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                          ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

พ.ศ. 2521 ระบุว่าให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบไม่มีชั้นเรียนของตนเอง มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาและ
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงวัฒนธรรม การให้
การศึกษาของมหาวิทยาลัยจะต้องใช้ระบบสื่อการสอนทางไปรษณีย์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ หรือ
วิธีการอย่างอ่ืนที่ผู้ศึกษาสามารถเรียนได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องเข้าชั้นเรียนตามปกติ โดยมหาวิทยาลัย 
มีการบริหารงานที่ยึดหลัก “รวมบริการ ประสานภารกิจ” จากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2561-2580 เพ่ือเป็นทิศทางในการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด  

 

การวางแผนด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์ ได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้วยเครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองนโยบาย และภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี พ.ศ. 2566 ที่มีความ
เชื่อมโยงและสอดรับกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ  20 ปี พ.ศ. 2561–2580  
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และแผนปรับแต่งแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
พ.ศ. 2565–2569 (REINVENTING STOU PLAN 2022-2026) รวมถึงแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือแผนพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาด้านอ่ืน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4) การรักษาทรัพยากรบุคคลไว้ในองค์กร 
5) การให้พ้นสถานภาพการเป็นบุคลากร 

 
โดยข้อมูลของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีรายละเอียดดังนี้ 



- 2 - 
 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

1.1 ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป็นมหาวิทยาลัยเปิด โดยเป็นความพยายาม 
ที่รัฐบาลจะขยายโอกาส เพ่ือการศึกษาระดับอุดมศึกษาแก่ประชาชนให้มากที่สุด 
โดยมีการด า เนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบการสอนทางไกล  
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ “มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช” 
ตามพระนามเดิมของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 7 เมื่อครั้งทรงด ารง
พระอิสริยยศเป็น “กรมหลวงสุโขทัยธรรมราชา” และพระราชทานพระบรมราชานุญาต

ให้ใช้พระราชลัญจกรในรัชกาลที่ 7 ซึ่งเป็นรูปพระแสงศรสามองค์ น ามาประกอบกับเจดีย์ทรงพุ่มข้าวบิณฑ์ 
ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของกรุงสุโขทัยเป็นตราประจ ามหาวิทยาลัย 
 

1.2 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ปณิธาน วิสัยทัศน ์ ปรัชญาการศึกษา   
      พันธกิจ และเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ 

1.2.1 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 
 
 
 
 

Synergy

• ร่วมแรงร่วมใจ 
มีองค์ประกอบ
เชิงพฤติกรรม 
คือ
Organization 
First, 
Teamwork,
Workforce 
Focus

Transparency

• ใฝ่คุณธรรม 
มีองค์ประกอบ
เชิงพฤติกรรม 
คือ Social 
Responsibility, 
Management 
by Fact, 
Moral &
Ethics

Originality

• น าสิ่งใหม่ 
มีองค์ประกอบ
เชิงพฤติกรรม 
คือ Focus on 
the Future, 
Focus on 
Innovation, 
Visionary 
Leadership

Ubiquitous 
Learning

• เรียนรู้ได้ทุกที่
ทุกเวลา 
มีองค์ประกอบ
เชิงพฤติกรรม 
คือ Focus on 
Customer, 
Lifelong 
Learning, 
System 
Perspective
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1.2.2 ปณิธาน 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยในระบบเปิด ยึดหลักการศึกษา  

ตลอดชีวิต มุ่งพัฒนาคุณภาพของประชาชนทั่วไป เพ่ิมพูนวิทยฐานะแก่ ผู้ประกอบอาชีพและขยายโอกาส  
ทางการศึกษาต่อส าหรับทุกคน เพ่ือสนองความต้องการของบุคคลและสังคมด้วยการจัดระบบการเรียน  
การสอนทางไกล ซึ่งใช้สื่อการสอนทางไปรษณีย์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ และวิธีการอ่ืน  
ที่ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียนตามปกติ 

 
1.2.3 วิสัยทัศน์ 

“เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของโลกที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาทางไกล เพ่ือโอกาส 
การเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับทุกคน” 

 
1.2.4 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  “มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยในระบบเปิด ยึดหลักการศึกษา

ตลอดชีวิต  (Lifelong education) และการศึกษาควบคู่กับการท างานและการด ารงชีวิต มุ่งพัฒนาวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิตเพ่ือสนองความต้องการของบุคคลและสังคมด้วยการเปิดโอกาสทางการศึกษาผ่านระบบการเรียน 
การสอนทางไกล โดยใช้สื่อประสมที่สอดคล้องกับโครงสร้างพ้ืนฐานของสังคมและความต้องของนักศึกษาและ
ผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลายที่เอ้ือให้นักศึกษาและผู้เรียนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียน
ตามปกต”ิ  

 
1.2.5 เป้าหมายขององค์กร 

 ในระยะ 20 ปีข้างหน้า (2561-2580) มสธ. ก าหนดเป้าหมายการด าเนินไว้ 4 ระยะ 

 
ภาพที่  1 เป้าหมายขององค์กรระยะ 20 ปีข้างหน้า (2561-2580) ของ มสธ. 
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1.2.6 พันธกิจ 
(1) จัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 
(2) วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ 
(3) บริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่งและยั่งยืน 
(4) เรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  
(5) พัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

 
1.2.7 เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ 

(1) เพ่ือพัฒนา มสธ. ให้เป็นมหาวิทยาลัยเปิดทางไกลชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
(2) เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมน าความรู้และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนอง  

ต่อการพัฒนาสังคมและประเทศ 
(3) เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเปิดทางไกลที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนาสู่ระบบการเรียนการสอน

อิเล็กทรอนิกส์ 
 

1.3 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและ

การบริหารงานด้านการศึกษาทางไกลในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตลอดระยะเวลา  
ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ โดยได้รับรางวัลมากมายจากองค์ กรและ
สถาบันต่าง ๆ ในหลากหลายด้าน ทั้งการประชาสัมพันธ์ การบริหารงานที่ดีเยี่ยม การผลิตสื่อการเรียนรู้  
ที่เป็นเลิศ และการสนับสนุนการศึกษาผ่านสื่อที่หลากหลาย รางวัลเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและ
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยในการขยายโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมความรู้สู่ประชาชนอย่างกว้างขวาง 
ซึ่งที่ผ่านมา มสธ. ได้รางวัลที่โดดเด่น เช่น มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับรางวัลสังข์เงินในปี 2527 
ส าหรับการประชาสัมพันธ์การศึกษา ตามด้วยรางวัล The Asian Management Award ในปี 2536 ด้าน 
การพัฒนาการบริหาร และรางวัลเมขลาในปี 2535 ส าหรับรายการโทรทัศน์เพ่ือสังคม นอกจากนี้ ในปี 2538 
มหาวิทยาลัยยังได้รับรางวัล Award of Excellence จากการจัดการศึกษาทางไกล ในปี 2544-2545 
มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลดีเด่นด้านสื่อมวลชนเพ่ือเยาวชน และในปี 2545 ได้รับรางวัลเมขลาส าหรับรายการ
โทรทัศน์เพ่ือสังคม รวมถึงรางวัลเหรียญทองส าหรับบทเรียนคอมพิวเตอร์ สุดท้าย มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล  
สุริยศศิธรในปี 2547, 2553 และ 2554 ส าหรับการออกแบบปฏิทินที่โดดเด่น 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังคงเดินหน้าสู่ความเป็นสากลอย่างต่อเนื่อง ผ่านการสร้างความร่วมมือกับ
หลากหลายสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษา การวิจัย และ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ โดยเน้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง และเพ่ิมพูนความสามารถ  
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ในการแข่งขันในระดับนานาชาติ ทั้งนี้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริการทางวิชาการให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล อาทิ โครงการพัฒนาทักษะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุน 
การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล หรือ Professional Standard Framework (PSF) ของมหาวิทยาลัย
เป็นแนวทางที่ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษา
ทางไกล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการปฏิบัติการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล  
ตลอดจนการเทียบเคียงระดับวิทยฐานะ PSF จากสถาบัน Advance HE นอกจากนี้ มสธ. ยังมีความร่วมมือกับ
สถาบัน/องค์กรต่างประเทศอ่ืน ๆ ตัวอย่างเช่น 

ตารางท่ี 1 แสดงความร่วมมือกับสถาบัน/องค์กรต่างประเทศ  
หน่วยงานความร่วมมือ โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือ ประโยชน์ที่ได้รับ 

สมาคมมหาวิทยาลัยเปิดแห่งเอเชีย 
(Asian Association of Open 
Universities: AAOU) 

AAOU เป็นองค์กรที่ก่อตั้งข้ึนใน
ปี 1987 โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ส่ ง เ ส ริ มความร่ วมมื อและการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
มหาวิ ทย าลั ย เปิ ด และสถาบั น 
การศึกษาทางไกลในภูมิภาคเอเชีย 

1. การเข้าร่วมกิจกรรมของสมาคม 
1.1 มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ผู้บริหารของ

มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมวิชาการ
ประจ าปีของสมาคมเป็นประจ าทุกปี และมี
บุคลากรเดินทางไปเสนอบทความ  

1.2 มหาวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา
ออนไลน์ (AAOU Webinar) โดยอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมเป็นวิทยากร 

1. ผู้บริหารได้รับความรู้ แนวโน้ม และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านการศึกษาทางไกล 
แ ล ะ ไ ด้ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  แ ล ะ
ประสบการณ์กับผู้บรหิาร นักวิชาการ และ
คณาจารย์จากต่างประเทศ ซึ่งสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยได้ 

2. อาจารย์ได้พัฒนาทักษะการน าเสนอ
ผลงานวิชาการและการด าเนินรายการ 
ในระดับนานาชาติ     

3. เครือข่ายความร่วมมือสนับสนุนการ
จัดกิจกรรม/โครงการด้านวิชาการ วิจัย 
และอื่ น  ๆ  เพื่ อพัฒนาวิ ช ากา รของ
มหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยได้ประชาสัมพันธ์และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ 

5. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีเวที 
ในการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับ
นานาชาติมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ เป็น
สมาชิก 

6. สนับสนุนการจัดกิจกรรมของสมาคม
และสถาบันที่มีข้อตกลงความร่วมมือกับ 
มสธ. ที่เป็นเจ้าภาพจัดการประชุม 

สมาคมสถาบันอุดมศกึษาแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

การเข้าร่วมประชุมวิชาการประจ าปีของ
สมาคม โดยผู้ บ ริ ห ารหรื อผู้ แทนที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการ

1. ผู้บริหารได้รับความรู้ แนวโน้ม และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านการศึกษาทางไกล 
และได้แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์กับ
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หน่วยงานความร่วมมือ โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือ ประโยชน์ที่ได้รับ 

(The Association of 
Southeast Asian Institutions 
of Higher Learning: ASAIHL)  

ASAIHL เป็นองค์กรไม่แสวงหา
ผลก าไรที่ก่อตั้งข้ึนในปี 1956 โดยมี
เป้าหมายหลักในการส่งเสริม และ
พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
บทบาทส าคัญของ ASAIHL คือการ
สนับสนุนความร่วมมือระหวา่ง
สถาบัน อุดมศึกษาในภมูิภาค เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา
วิชาการ การวิจัย การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ ๆ โดย
การสร้างเครือข่ายทีเ่ข้มแข็งระหวา่ง
มหาวิทยาลยัและสถาบัน การศึกษา
อื่น ๆ นอกจากนี้ ได้จัดประชุม 
สัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติ- 
การระหวา่งประเทศ  เพื่อให้สมาชิก
ได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิดและ
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ประชุม (การประชุมจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี  
ปีละ 2 หน และสมาชิกเวียนกันเป็นเจ้าภาพ
จัดการประชุม) 

ผู้บริหาร นักวิชาการ และคณาจารย์จาก
ต่างประเทศ ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารและการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยได้ 

2. มหาวิทยาลัยได้ประชาสัมพันธ์และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ 

3. เ ค รื อ ข่ า ยคว ามร่ วมมื อส าหรั บ
สนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการด้าน
วิชาการ วิจัย และอื่น ๆ เพื่อพัฒนา
วิชาการของมหาวิทยาลัย                         

4. มหาวิทยาลัยได้ประชาสัมพันธ์และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ 

5. ได้กระชับความสัมพันธ์กับสมาคม
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมของสมาคม
และสถาบันที่มีข้อตกลงความร่วมมือกับ 
มสธ. ที่เป็นเจ้าภาพจัดการประชุม 

International Council for 
Open and Distance 
Education (ICDE) 

สภานานาชาติว่าด้วยการศึกษา
ทางไกล ( International Council 
for Distance Education : ICDE)        
เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไรด้าน
การเรียนทางไกล ที่เปิดกว้างและ
ยื ด ห ยุ่ น  ( Open and Flexible 
Learning) ก่ อ ตั้ ง ใ น ปี  1983 ใ น
ประเทศแคนาดา ปัจจุบันสมาคม
ตั้งอยู่ที่ประเทศนอร์เวย์ 

1. โครงการ Global Advocacy Campaign 
for Open and Flexible Distance Learning 
Global Advocacy Campaign for Open and 
Flexible Distance Learning เป็ นแคมเปญ
ระดับสากลที่มุ่ งส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางไกลแบบเปิดและยืดหยุ่น โดยมี
เป้าหมายหลักในการเพิ่มการเข้าถึงการศึกษา
ให้กับผู้เรียนทั่วโลก โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในพื้นที่
ห่างไกล หรือผู้ที่ไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาใน
รูปแบบปกติได้ โดยมหาวิทยาลัยส่งบุคลากรเข้า
ร่วม 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่ 4 เรื่อง Development 
of Digital Platform และกลุ่ม ที่ 5 คือ Future 
Collaboration ซึ่งมีก าหนดมาจัดการประชุม 
Global Advocacy Campaign Asia Working 

1. ผู้บริหารได้รับความรู้ แนวโน้ม และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านการศึกษาทางไกล 
แ ล ะ ไ ด้ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์กับผู้บรหิาร นักวิชาการ และ
คณาจารย์จากต่างประเทศ ซึ่งสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยได้ 

2. มหาวิทยาลัยได้ประชาสัมพันธ์และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ 

3 .  เครื อข่ ายความร่ วมมื อส าห รับ
สนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการด้าน
วิชาการ วิจัย และอื่น ๆ เพื่อพัฒนา
วิชาการของมหาวิทยาลัย                         
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หน่วยงานความร่วมมือ โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือ ประโยชน์ที่ได้รับ 

Group Meeting ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 
ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่งในการประชุม The 2nd 
International Conference of Digital 
Business, Society & Economy (ICDBSE 
2024)  ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567  

2. การสนั บสนุ นด้ านวิ ช าการ  ICDE 
สนับสนุนการจัดประชุม the 2nd International 
Conference of Digital Business, Society & 
Economy (ICDBSE 2024) ซึ่งมหาวิทยาลัยมี
ก าหนดเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมในวันที่   
12-14 พฤศจิกายน 2567 โดยเลขาธิการสมาคม 
ICDE ร่วมเป็นวิทยากรในการอภิปรายกลุ่ม
หัวข้อ Envisioning Excellence: Establishing 
a Robust Quality Framework for Lifelong 
Learning และจัดอภิปรายกลุ่มในหัวข้อ The 
ICDE Global Advocacy Campaign on OFDL 

4. มหาวิทยาลัยได้ประชาสัมพันธ์และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ 

5. ได้กระชับความสัมพันธ์กับสมาคม
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมของสมาคม
และสถาบันที่มีข้อตกลงความร่วมมือกับ 
มสธ. ที่เป็นเจ้าภาพจัดการประชุม 

OU5 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช

และมหาวิทยาลัยเปิดในภมูิภาค
เอเซียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งไดแ้ก่  
University of the Philippines Open 
University (UPOU) สาธารณรัฐ 
ฟิลิปปินส์ Open University 
Malaysia (OUM) ประเทศมาเลเซีย 
Universitas Terbuka (UT) 
สาธารณรัฐอินโดนีเซียและ Hanoi 
Open University (HOU) 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รวม 
5 สถาบัน ได้มีการลงนามความ
ร่วมมือร่วมกันภายใต้ชื่อ  OU5 

1. การจัดท าวิจัยร่วม มีแนวทางในการ
ด าเนินการโดยในแต่ละปีจัดท าวิจัยปีละ 5 
เรื่อง โดยทั้ง 5 มหาวิทยาลัยพิจารณาร่วมกัน        
ในการก าหนดหัวข้อวิจัย และผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมเพื่อ
พิจารณาความร่วมมือใหม่ที่จะด าเนินการ
ร่วมกัน และให้นักวิจัยแต่ละสถาบันได้มีโอกาส
ประชุมแบบเผชิญหน้า รายงานความก้าวหน้า
ของงานวิจัย บทความทางวิชาการ หรือ
หนังสือท่ีเกิดขึ้นจากงานวิจัยร่วมกัน 

2. การจัดท าวารสารอิเล็กทรอนิกส์ ASEAN 
Journal of Open and Distance Learning 
(AJODL) 

1. การจัดท าวิจัยร่วมกับอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการได้เข้าถึง
ทรัพยากรและความรู้ใหม่ ๆ มีโอกาสในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แนวทาง
และมุมมองการวิจัยใหม่ ๆ  

2. การจัดท าวารสารอิเล็กทรอนิกส์ 
AJODLม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ช่ อ ง ท า ง ใ ห้
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยเผยแพร่
ผลงานวิชาการ (ภาษาอังกฤษ) 

3. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และการจัดกิจกรรมทางวิชาการของแต่ละ
สถาบันสมาชิก 

ศูนย์ระดับภูมิภาคว่าด้วยการเรียน
แบบเปิดขององค์การรัฐมนตรี
ศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(SEAMEO SEAMOLEC) 

 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป็น
ตั ว แ ท น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ก า ร ร่ ว ม เ ป็ น
คณะกรรมการบริหารศูนย์การศึกษาแบบเปิด
ของ SEAMEO SEAMOLEC และเมื่อวันที่ 25 
มีนาคม 2562  ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมอื

1 .  คณาจา รย์ แ ล ะบุ ค ล ากร ขอ ง
มหาวิทยาลัยได้เรียนรู้เทคนิคและแนวทาง
ในการออกแบบสื่อการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 
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หน่วยงานความร่วมมือ โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือ ประโยชน์ที่ได้รับ 

ทางวิชาการร่วมกับ SEAMEO SEAMOLEC 
โ ด ย บุ ค ล า ก ร  SEAMEO SEAMOLEC จั ด
ฝึกอบรมในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนให้แก่คณาจารย์และบุคลากร
ของ มสธ. และลงบทความทางวิชาการของ
สาขาวิชาต่าง ๆ  ของ มสธ. บนเว็บไซต์ของ 
SEAMEO SEAMOLEC 

2 .  คณาจา รย์ แ ล ะบุ ค ล ากร ขอ ง
มหาวิทยาลัยสามารถออกแบบสื่อการ
เรียนการสอนที่น่าสนใจและน าเสนอ
เนื้ อหาการ เรี ยนการสอนได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

3. คณาจารย์และบุคลากรได้พัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษในการพูดและการ
เขียน 

ที่มา: สถานวิเทศสัมพันธ์ มสธ. (2567) 
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1.4 โครงสร้างส่วนราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
1.4.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (กองทรัพยากรบุคคล, มสธ., 2567) 

 
*ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสมัพันธ์ อยู่ภายใต้ส านักบริการการศึกษา 

ภาพที่ 2  โครงสร้างมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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1.4.2 สรุปข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
บุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (ข้อมูล ณ วันที่ 6 กันยายน 2567) มีจ านวนรวม

ทั้งสิ้น 1,112 คน จ าแนกเป็นสายวิชาการ 343 คน และสายสนับสนุนวิชาการ 769 คน ไม่รวมลูกจ้างชั่วคราว
รายปี รายเดือน ผู้ทรงคุณวุฒิ และชาวต่างประเทศ โดยจ าแนกตามต าแหน่งงานได้ดังนี้ (กองทรัพยากรบุคคล, 
มสธ., 2567) 

ตารางท่ี 2 แสดงข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
บุคลากรสายวิชาการ 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 146 คน 
2 รองศาสตราจารย ์ 114 คน 
3 ศาสตราจารย ์ 2 คน 
4 อาจารย ์ 81 คน  

รวม 343 คน 

 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ: ระดับปฏิบัติการ 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย  ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย 
1 เจ้าหน้าท่ีวิจัย 2 คน  14 นิติกร 2 คน 
2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 21 คน  15 บรรณารักษ์ 14 คน 
3 นักวิเทศสัมพันธ์ 6 คน  16 พยาบาล 2 คน 
4 บุคลากร 7 คน  17 วิศวกร 1 คน 
5 วิศวกรไฟฟ้า 2 คน  18 สถาปนิก 2 คน 
6 เจ้าหน้าท่ีปฎิบตัิงานวิชาชีพ 

และบรหิารทั่วไป 
2 คน  19 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 1 คน 

7 นักวิทยาศาสตร ์ 1 คน  20 นักประชาสัมพันธ์ 3 คน 
8 นักตรวจสอบภายใน 3 คน  21 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 118 คน 
9 นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 9 คน  22 นักวิชาการเงินและบญัชี 17 คน 
10 นักวิจัย 3 คน  23 นักวิชาการพัสด ุ 13 คน 
11 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 29 คน  24 นักวิชาการศึกษา 126 คน 
12 นักวิชาการช่างศิลป์ 14 คน  25 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 12 คน 
13 นักเอกสารสนเทศ 1 คน   รวม 411 คน 
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บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ : ระดับช านาญการ 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย  ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย 
1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 4 คน  4 วิศวกรไฟฟ้า 1 คน 
2 นักวิเทศสัมพันธ์ 1 คน  5 เจ้าหนา้ที่ปฎิบตัิงานวิชาชีพ

และบริหารทั่วไป 
1 คน 

3 บุคลากร 6 คน  6 นักวิชาการเกษตร 1 คน 
7 นักตรวจสอบภายใน 1 คน  16 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 คน 
8 นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 5 คน  17 นักประชาสัมพันธ์ 1 คน 
9 นักวิจัย 4 คน  18 เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 48 คน 
10 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 15 คน  19 นักวิชาการเงินและบญัชี 6 คน 
11 นักวิชาการช่างศิลป์ 3 คน  20 นักวิชาการพัสด ุ 4 คน 
12 นักเอกสารสนเทศ 3 คน  21 นักวิชาการศึกษา 47 คน 
13 นิติกร 3 คน  22 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 15 คน 
14 บรรณารักษ์ 18 คน   รวม 190 คน 
15 วิศวกร 2 คน      

 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ : ระดับช านาญการพิเศษ 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย  ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย 

1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 คน  7 บรรณารักษ์ 4 คน 
2 บุคลากร 1 คน  8 เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 8 คน 
3 นักวิจัย 5 คน  9 นักวิชาการศึกษา 17 คน 
4 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 4 คน  10 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 2 คน 
5 นักวิชาการช่างศิลป์ 1 คน   รวม 44 คน 
6 นิติกร 1 คน      

 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ วิชาชีพท่ัวไป : ระดับปฏิบัติงาน 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย  ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย 

1 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 6 คน  5 นายช่างศิลป ์ 3 คน 
2 นายช่างเขียนแบบ 1 คน  6 นายช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 5 คน 
3 นายช่างเทคนิค 4 คน   รวม 20 คน 
4 นายช่างภาพ 1 คน      
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บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ วิชาชีพท่ัวไป : ระดับช านาญงาน 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย  ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย 

1 ช่างเครื่องยนต ์ 1 คน  6 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 46 คน 
2 ช่างภาพ 1 คน  7 นายช่างภาพ 1 คน 
3 ช่างศิลป์ 3 คน  8 ช่างเครื่องคอมพิวเตอร ์ 1 คน 
4 ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 28 คน  9 นายช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 2 คน 
5 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด 1 คน   รวม 84 คน 

 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ วิชาชีพท่ัวไป : ระดับช านาญงานพิเศษ    
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย  ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน หน่วย 
1 ช่างภาพ 1 คน  1 ผู้บริหาร 8 คน 
2 ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 3 คน   รวม 8 คน 
3 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด 4 คน      
4 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 3 คน      
5 ช่างเทคนิค 1 คน       

รวม 12 คน      

 
 

1.5 นิยามศัพท์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช หมายถึง มหาวิทยาลัยในระบบเปิด ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต 

มุ่งพัฒนาคุณภาพของประชาชนทั่วไป เพ่ิมพูนวิทยฐานะแก่ผู้ประกอบอาชีพและขยายโอกาสทางการศึกษาต่อ
ส าหรับทุกคน เพ่ือสนองความต้องการของบุคคลและสังคมด้วยการจัดระบบการเรียนการสอนทางไกล ซึ่งใช้
สื่อการสอนทางไปรษณีย์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ และวิธีการอ่ืนที่ผู้เรียนสามารถศึกษาได้
ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียนตามปกติ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของโลกที่ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษาทางไกลเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับทุกคน”  

ทรัพยากรบุคคล หมายถึง บุคลากรทั้งหมดภายในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทั้งฝ่ายวิชาการ
และฝ่ายสนับสนุนวิชาการ โดยมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนาทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายและแผนการด าเนินงาน โดยจ าแนกบุคลากร 
ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) บุคลากรสายวิชาการ (2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ รายละเอียดดังนี้ 
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(1) บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึง บุคคลที่มหาวิทยาลัยมีค าสั่งบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
อาจารย์ หรือบุคคลที่มหาวิทยาลัยมีค าสั่งจ้างเป็นรายปี เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย 

(2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ หมายถึง บุคคลที่มหาวิทยาลัยมีค าสั่งบรรจุแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภททั่วไป หรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ หรือบุคคลที่มหาวิทยาลัย  
มีค าสั่งจ้างเป็นรายปี เพ่ือปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้าน 
การจัดการและธุรการของมหาวิทยาลัย 

ข้าราชการ หมายถึง ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่งจ้าง
ด้วยเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดิน และจากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างงบประมาณแผ่นดิน หมายถึง บุคคลที่มหาวิทยาลัยจ้างให้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะประจ า โดย
ไม่มีก าหนดเวลาตามอัตราและจ านวนที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ลูกจ้างประจ าเงินรายได้/ลูกจ้างประจ าลักษณะพิเศษ หมายถึง บุคคลที่มหาวิทยาลัยจ้างให้
ปฏิบัติงานที่มีลักษณะประจ า ในต าแหน่งงานที่มหาวิทยาลัยก าหนด และให้ได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือน โดยมี
สัญญาจ้างระยะ 3 ปี 

อาจารย์ตามสัญญาจ้าง หมายถึง บุคคลซึ่งมหาวิทยาลัยตกลงท าสัญญาจ้างตามความต้องการของ
สาขาวิชา โดยงบประมาณเงินรายได้คราวละหนึ่งปีงบประมาณ เพ่ือท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ หรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

ผู้อ านวยการศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์  หมายถึง บุคคลที่มหาวิทยาลัยท าสัญญา 
ให้ค่าตอบแทนให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ ตามนโยบาย  
ของมหาวิทยาลัยและตามภาระหน้าที่ของศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ และผู้รับสัญญาจะละเว้นจาก  
การรับจ้างท างานหรือประกอบอาชีพใดอันจะเป็นอุปสรรคหรือกระทบต่อการปฏิบัติหน้ าที่ในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์วิทยพัฒนาตลอดอายุแห่งสัญญา  และให้ได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน  โดยมีวาระ 
การปฏิบัติหน้าที่ 4 ปี แต่ท าสัญญาให้ค่าตอบแทนคราวละ 1 ปี 

ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน หมายถึง บุคคลที่มหาวิทยาลัยจ้างให้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะชั่วคราว 
มีระยะเวลาการจ้างคราวละไม่เกิน 1 ปี และให้ได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือน 

ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน หมายถึง บุคคลที่มหาวิทยาลัยจ้างให้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นฤดูกาล  
การระดมก าลังคนเพ่ือปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก โดยมีระยะเวลาการจ้างตามความเหมาะสมของงานแต่ละ
ช่วงเวลา และได้รับค่าจ้างเป็นรายวัน  
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การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
คุณสมบัติของบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น เช่น การฝึกอบรมและการศึกษา การพัฒนาทักษะส่วนบุคคล การวางแผนและส่งเสริม
ความก้าวหน้าในต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการสนับสนุนด้าน
สุขภาพ เป็นต้น   

แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ถูก
ออกแบบขึ้นเพ่ือส่งเสริมการเติบโตและพัฒนาในส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ.) 
โดยรวมถึงวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ มสธ. ในระยะสั้น
และระยะยาว โดยมุ่งเน้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือให้ มสธ. สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นระบบในระยะยาว รวมถึงกิจกรรมที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผล
ในการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 

การปรับเปลี่ยนสายงาน หมายถึง การใช้กลยุทธ์และเครื่องมือทางบุคคลเพ่ือช่วยให้บุคลากรสามารถ
เปลี่ยนสายงานภายในองค์กรได้อย่างราบรื่นและประสิทธิภาพ เป็นการใช้เทคนิคทางด้านพัฒนาบุคลากร  เช่น 
การส่งเสริมโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่งงาน การสร้างโอกาสให้กับบุคลากรที่ต้องการเปลี่ยน
สายงาน นอกจากนี้ยังรวมถึงการให้ค าแนะน าและการสนับสนุนในการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนสายงาน   

การปฏิบัติงานหมุนเวียน หมายถึง รูปแบบของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้มี
คุณภาพ โดยการสับเปลี่ยนให้บุคลากรปฏิบัติงานในภารกิจที่รับผิดชอบหลากหลาย สามารถปฏิบัติงาน  
ในภารกิจอ่ืน ๆ ได้อีกด้วย ภายใต้เงื่อนไขด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 

ระบบพี่เลี้ยง หมายถึง การให้ผู้ที่มีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหารในหน่วยงาน  
ให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต ่ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน
เพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้นแต่อาจไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรง พี่เลี้ยง จะเรียกว่า Mentor ส่วนบุคคล 
ที่ได้รับการดูแลจากผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นพ่ีเลี้ยงเรียก Mentee 

การฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะของ
บุคลากร โดยเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับหลักสูตรทางวิชาการหรือพัฒนาเป็นความรู้ ความสามารถ ทักษะรวมถึง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นไปในทิศทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการ ความสนใจ และตรงกับสมรรถนะในแต่ละต าแหน่ง โดยมีการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัย  
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กรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล หมายถึง การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและ 
การสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกลตามแผนงานที่ก าหนด เป็นการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือ
การสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของประเทศอังกฤษ ส าหรับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มีบุคลากรที่ ได้รับรองมาตรฐานวิชาชีพทั้ งหมด 3 ระดับ คือ Senior Fellowship, Fellowship และ 
Associate Fellowship  

การให้ทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ หรือ
ประสบการณ์ของบุคลากรด้วยวิธีการศึกษา การวิจัย การฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน การเผยแพร่
ผลงานวิจัยและบทความทางวิชาการ การประชุมทางวิชาการหรือการฝึกปฏิบัติเสริมทักษะทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือให้หน่วยงานและบุคลากรสามารถนาความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับกลับมาพัฒนาหรือ
ประยุกต์ใช้ในงานวิชาการ งานวิชาชีพ และงานสนับสนุนวิชาการด้านการศึกษาทางไกล รวมถึงกรณีที่
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้มอบหมาย 

สมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช หมายถึง ขีดความสามารถ ศักยภาพ 
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะส่วนบุคคลหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา - 
ธิราช เป็นการกระท าหรือการแสดงออกของบุคลากรที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมี 3 สมรรถนะดังนี้ 

(1) สมรรถนะหลัก คือ ความรู้ความเข้าใจในระบบการศึกษาทางไกล (สมรรถนะที่ก าหนด
เพ่ิมข้ึนจาก ก.พ.) การท างานแบบมุ่งผลส าเร็จของงาน การบริการที่ดี การพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญในงาน 
การมีจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 

(2) สมรรถนะทางการบริหาร คือ ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ศักยภาพเพ่ือ
น าการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง การสอนงานและการมอบหมายงาน  

(3) สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 1) สมรรถนะ สายวิชาการ  
(การจัดการเรียนการสอนทางไกล การเขียนเอกสารการสอน/ต ารา การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การท า
วิจัย การเขียนบทความวิชาการ/วิจัย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ) 
และ 2) สมรรถนะสายสนับสนุนวิชาการ (การคิดเชิงระบบและการมองภาพองค์รวม การคิดเชิงวิเคราะห์ 
ศิลปะในการสื่อสาร การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงาน การค้นคว้าหาข้อมูลในงาน ความเข้าใจองค์กร  
การพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพอนามัย การด าเนินการเชิงรุก การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ ความมั่นใจใน
ตนเอง ความยืดหยุ่นผ่อนปรน และความถูกต้องของงาน) 
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        ส่วนที่ 2 

สภาพการณ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
ในการพัฒนาบุคลากรหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในส่วนของสภาพการณ์และยุทธศาสตร์  
ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรมีพ้ืนฐานมาจากการปรับตัวให้เข้ากับแนวทางพัฒนาตามยุทธศาสตร์ส าคัญ  
ต่าง ๆ ของประเทศ โดยมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่ง
แต่ละแผนมีบทบาทส าคัญในการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึน โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

 

2.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)   
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”   

 
ภาพที่  3  กรอบแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ป ี

ที่มา: ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (http://nscr.nesdc.go.th/ns/) 
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จากภาพยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ  20 ปี ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายเพ่ือสร้างความมั่นคงในทุกระดับตั้งแต่
ระดับชาติ สังคม ชุมชน และความมั่นคงของมนุษย์จากภัยคุกคามทั้งที่เป็นภัยคุกคามแบบดั้งเดิมและ 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ให้เกิดความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ความมั่นคงทางการทหาร ความมั่นคง 
แนวชายแดนและเกิดความ มั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามและภัยพิบัติในรูปแบบใหม่ ๆ อาทิ ภัยคุกคามจาก
การโจมตีทางไซเบอร์อาชญากรรม ข้ามชาติและการก่อการร้ายและโรคอุบัติใหม่ต่าง ๆ รวมทั้งการสร้าง 
ความมั่นคงด้านอาหาร น้ า และพลังงาน 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการเพ่ิมอัตรา 
การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยคนไทยในอนาคต
ต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบการบนฐานของการรู้คุณค่า 
ความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและมีสุขภาวะที่ดี 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพ่ือให้มีหลักประกันทาง
สังคมที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง กลุ่มผู้มีรายได้น้อยและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพ รวมทั้งการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มผู้พิการ และมีการกระจายทรัพยากรให้ทุกคนสามารถ
เข้าถึงอย่างเป็นธรรมควบคู่กับการสร้างโอกาสที่ เป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยก และค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มี
เป้าหมายที่ส าคัญ คือ การบริโภคที่ยั่งยืนและการผลิตที่ยั่งยืน ต้องเร่งวางระบบการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสร้าง
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพ เน้นการปรับระบบการบริหาร
จัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ รวมทั้งยกระดับ ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และปรับตัวไปสู่รูปแบบของการผลิตและการบริโภค 
ที่ปล่อยคาร์บอนต่ าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยการจัดการขยะ สารพิษ และของเสียอันตราย 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ต้องมีขนาด
ที่่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีขีดสมรรถนะสูง ปรับวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส   
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2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570)     
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) เป็นแผนมีจุดเน้นและ

เป้าหมายของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมในมิติต่าง ๆ เป็นกลไกในการชี้ประเด็นและบ่งบอกทิศทางที่ชัดเจน  
ต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้ง ผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก เพ่ือประเมินความท้าทายและโอกาส
ในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื่อนไข ข้อจ ากัดที่ประเทศไทยต้องเผชิญ โดยมีความเชื่อมโยงรอบด้านให้
สามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทย ต้องให้ความส าคัญและมุ่งเน้นด าเนินการให้เกิดผล และเชื่อมโยง
ไปสู่เป้าหมายย่อยในมิติที่เกี่ยวข้องแต่ละด้าน เพ่ือเร่งด าเนินการหรือปรับเปลี่ยนให้เป้าหมายหลักบรรลุผล 
สามารถเสริมสร้างให้ประเทศสามารถปรับปรุง จุดอ่อน ลดข้อจ ากัดที่มีอยู่เดิม และพัฒนาศักยภาพให้สอดรับ
กับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลกเพ่ือให้ ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ
สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล  ท่ามกลางกระแส 
การเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน และความซับซ้อนที่มากขึ้นของโลกยุคใหม่ และมีหมุดหมายการพัฒนา 
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจน    และให้เกิดการท างานร่วมกันของ 
หลายหน่วยงานและหลายภาคส่วน ในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย 4 มิต ิดังภาพ 

 

 
 

ภาพที่ 4  13 หมุดหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศ (ท่ีมา: https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13) 

 

https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/Doc/Plan13_Final.pdf
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2.3 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570)  

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566-2570) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็นการพัฒนาอุดมศึกษา
ระยะ 5 ปี ใน 3 ประเด็นหลัก คือ บัณฑิตและก าลังคน ระบบนิเวศวิจัยและอุดมศึกษาใหม่ ซึ่งครอบคลุม 
ความหลากหลายของกิจกรรมในระบบอุมศึกษา ทั้งที่เป็นจุดแข็งสามารถสร้างผลผลิตแก่ระบบอุดมศึกษาและ
ผลลัพธ์ประเทศ และส่วนที่เป็นจุดอ่อนจากการพัฒนาเพ่ือแก้ไขให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได้ค านึงถึง 4 พันธกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา และหลักสิทธิและเสรีภาพทางวิชาการเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยให้ความส าคัญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning for all (SDGs) มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) 
ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรม  มนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) เพ่ือก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนอัน เป็นหัวใจส าคัญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development) มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนให้ตอบสนองทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษา และผลักดันให้เกิด 
การยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านวิจัยสถาบันอุดมศึกษา 
ที่ มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพ้ืนฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบ
องค์ ความรู้ (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต  (Frontier Research) รวมถึง 
การพัฒนา  ด้านทักษะการวิจัย  (Research Skills) ให้แก่่บัณฑิตและนักวิจัย ในระดับบัณฑิตศึกษา 
(Postgraduate Research) ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) และการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) โดย
มุ่งเน้นปรับการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา ให้ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
ให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล ข้อเท็จจริง ที่มีความโปร่งใส ทั้งนี้ ยังให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบการข้อมูล (Big Data) เพ่ือการอุดมศึกษาและวิจัยส าหรับ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร จัดการทางการศึกษา รองรับสังคมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้อย่างสมบูรณ์ 
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นอกจากนี้ยังมีการขับเคลื่อนส าคัญ จากประเด็นส าคัญของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 ได้ก าหนด 7 นโยบายหลัก และ 3 กลไก
หลักต่อความส าคัญเร่งด่วน เพ่ือมุ่งเน้นการขับเคลื่อนที่ส าคัญให้บรรลุเป็นรูปธรรม ภายในระยะเวลา 3 ปี 
(พ.ศ. 2566–2568) บนพ้ืนฐานของความส่งประเด็นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังภาพ
แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564–2570 (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2566–2570) 

 

 
ภาพที่ 5 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) 

(ที่มา: https://www.mhesi.go.th/index.php/news-and-announce-all/pr/announcement-news/8464-2564-2570-2566-2570.html) 

 
 

2.4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
2.4.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) โดยมุ่งเน้นการปรับตัวให้มหาวิทยาลัยก้าวทันกับบริบทภายนอกท่ีท้าท้าย  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) สรุปดังภาพได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2.4.2 แผนพัฒนาความเป็นเลศิของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)   

       เป้าหมายแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย   

เป้าหมายที่ 1 การขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กับประชาชนคนไทย 
ไปยังกลุ่มเป้าหมายที่กว้างข้ึน โดยใช้ระบบการเรียนการสอนทางไกล (Education for all by ODL)   

เป้าหมายที ่2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษาทางไกลให้เป็น Digital University  

เป้าหมายที ่3 ผลิตบัณฑิต การวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยใช้กลไกระบบการศึกษาทางไกล  

เป้าหมายที่ 4 สร้าง Digital Content ภายใต้ระบบนิเวศ  ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21  

เป้าหมายที่ 5 เป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยเปิด ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียน 
การสอนทางไกลในระดับประเทศและนานาชาติ  

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามเป้าหมายการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ที่มหาวิทยาลัยเลือก ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามกิจกรรมหลักทั้ง  5 ของการจัดท าแผนพัฒนา 
ความเป็นเลิศ ได้แก่ 1) กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร   
3) ความเป็นนานาชาติ 4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และ 5) การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ   

พนัธกจิที ่1 จดัใหม้กีารศกึษาอยา่งตอ่เนือ่งตลอดชวีติ 
ยศ.1 สรา้งการเรยีนการสอน การวดั และประเมนิผล มสธ. ใหพ้รอ้มรับการเปลีย่นแปลง 

ยศ.2 พฒันาความเขม้แข็งทางวชิการในระดบัชาตแิละนานาชาต ิยกระดบัมาตรการศกึษาสูส่ากล 

ยศ.3  พฒันาระบบบรกิารการศกึาษใหม้คีณุภาพและกจิกรรมนักศกึษา/ผูเ้รยีนใหส้อคลอ้งกบัทกัษะ

ใหมใ่นอนาคตและคนไทย 4.0 

พนัธกจิที ่2 วจิยั พฒันาองคก์รสูน่วตักรรม 

ยศ.4 พัฒนาการวจิัยเพือ่การศกึษาทางไกล องคค์วามรู ้

นวตักรรม ชมุชน สงัคม ประเทศ 

พนัธกจิที ่3 บรกิารวชิาการ เพือ่บคุคล ชุมชน สงัคม 

ประเทศใหย้ ัง่ยนื 
ยศ.5 วางระบบบรกิารสงัคมเชงิบรูณาการ 

ยศ.6 พฒันาแหลง่เรยีนรูแ้ละจัดบรกิารสงัคมโดยเนน้การมสีว่นรว่ม 

พนัธกจิที ่4 เรยีนรู ้อนรุกัษ ์ฟ้ืนฟ ูสบืสาน และเผยแพร่

ศลิปะและวฒันธรรม 

ยศ.7 พัฒนาระบบงานท านุบ ารงุ และฟ้ืนฟ ูสบืสานวฒันธรรมของไทย 

ยศ. 8 สง่เสรมิ ท านุบ ารงุฯ ทอ้งถิน่ ชาต ินานาชาต ิและพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้

พนัธกจิที ่5 พฒันาองคก์รใหม้ ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื 

และมธีรรมาภบิาล 

ยศ.9 พัฒนาระบบบรหิารจัดการสูอ่งคก์รทีม่ผีลสมัฤทธิส์งูและมธีรรมาภบิาล 

ยศ. 10 พัฒนาองคก์รทีม่ผีลสมัฤทธิด์า้นบรหิารทรัพยากรบคุคลทีเ่ป็นสากล 

 ยศ. 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยพีือ่รองรับ Digital University  

ยศ.12 พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นกายภาพเพือ่เป็นมหาวทิยาลัยทีย่ั่งยนื 



- 22 - 
 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ซึ่ ง ในกิจกรรมที่  2 มุ่ ง เน้นการพัฒนาและแสวงหาบุคลากร  ได้แก่  การพัฒนาทักษะ 
(Upskill/Reskill) อาจารย์เพ่ือตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 การจ้างผู้เชี่ยวชาญการวิจัยระดับโลก 
ทั้งแบบเต็มเวลา (Full-time) และไม่เต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัย
หลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellows) และอ่ืน ๆ ตลอดจนการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร และร่วม
พัฒนาระบบการศึกษาทางไกลได้อย่างดี ทันสมัยและได้คุณภาพ ได้แก่ พัฒนากรอบมาตรฐานการสอนและ
การสนับสนุนการเรียรู้ในระบบการศึกษาทางไกล (PSF) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ตามกรอบ 
ความร่วมกับสถาบัน Advance HE การอบรมเชิงปฏิบัติการ The SMART Principle และการอบรมการเขียน
ประเมินวิทยฐานะ มีการออกแบบและส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับผู้สอนในระบบการศึกษาทางไกล  
โดยเฉพาะการสอนออนไลน์ และการสอบออนไลน์ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อีกทั้งการส่งเสริม 
สนับสนุนทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาทางไกลส าหรับบุคลากรด้านวิชาการ  ได้แก่ ทุนฝึกอบรม ดูงาน เข้าร่วม
ประชุมทางวิชาการ ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ทุนส าหรับคณาจารย์ไปศึกษา ฝึกอบรมระยะสั้น ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอีกด้วย  

   

2.4.3 แผนปรับแต่งแปลงโฉม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565-2569  

การจัดท าแผนปรับแต่งแปลงโฉมด าเนินการต่อเนื่องจากการปฏิรูปในช่วงปี  พ.ศ. 2561-2562  
มีวัตถุประสงค์ส าคัญ ได้แก่ การปรับแต่งแปลงโฉม มสธ. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเปิดที่ใช้ระบบการเรียน 
การสอนทางไกลแบบดิจิทัล และเพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค  
พลิกผัน ที่มีขอบเขตให้ความส าคัญเฉพาะการจัดการศึกษา และการให้บริการวิชาการแก่สังคมที่เกี่ยวเนื่องกับ
การเรียนการสอน เพ่ือแก้ไขสภาวะวิกฤติและสอดรับกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา  วิจัยและ
นวัตกรรม ในส่วนการวิจัย ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปแผนปฏิรูปและ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปรับแต่งแปลงโฉมฯ จึงเน้น ประเด็นส าคัญ 4 แผน ได้แก่ 1) แผนงานการเพ่ิม
ทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา  (ก1 ก2 และก3) และการเพ่ิมจ านวนนักศึกษา/ผู้ เรียนของ
มหาวิทยาลัย 2) แผนงานการจัดการสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบ และบริการดิจิทัลเพ่ือสะดวกเรียนสะดวกรู้  
3) แผนงานการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
4) แผนงานการเงินของการปรับแต่งแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเพ่ือสร้างความพร้อม  
ในระดับมหาวิทยาลัยและบุคลากร  จะต้องมีความพร้อมของเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการพัฒนาตามแผน
ปรับแต่งแปลงโฉมฯ  ในระดับบุคลากรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ (New skill) ปรับเปลี่ยนทักษะ  
(Reskill) ตลอดจนการยกระดับทักษะ (Upskill) เพ่ือสร้างความพร้อมของคณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนในการรองรับภารกิจใม่และภารกิจที่เปลี่ยนแปลง การจัดท าแผนพัฒนาทักษะ Digital ของอาจารย์
ผู้สอนโดยส านักคอมพิวเตอร์/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา การจัดตั้งศูนย์ทดสอบทักษะ Digital ของนักศึกษา
และบุคลากร การพัฒนาบรรณสารสนเทศเพ่ือรองรับผู้ใช้ในยุคดิจิทัล  
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2.4.4 การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence (EdPEx) ในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเน้นการพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเป็น Digital University และการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการบุคลากร จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง และพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังใช้ระบบ e-Performance ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยยังเน้นการตรวจสอบผลการพัฒนา
บุคลากร เช่น การตรวจสอบรายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม ก าหนดชั่วโมงพัฒนาบุคลากร และประเมินสมรรถนะ 
ที่เพ่ิมข้ึนหลังการอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งมีการส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ.) ได้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
หลั ก สู ต ร ต าม เ กณ ฑ์  (ASEAN University Network Quality Assurance : AUN QA) ซึ่ ง เ ป็ น ร ะบ บ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นความสอดคล้องของหลักสูตรการเรียนการสอนและกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาระดับอุดมศึกษา  มสธ.ได้น าเกณฑ์ AUN-QA  มาประยุกต์ใช้ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร เพ่ือยืนยันว่าหลักสูตรต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานที่เทียบเคียงได้กับระดับ
อาเซียน โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์การเรียนรู้  (Outcome-Based Education) และการปรับปรุงหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์นี้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าหลักสูตรตอบสนองความต้องการทางการศึกษาได้ 
อย่างครอบคลุม และ มสธ.ได้เริ่มพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลการเรียนการสอนตามมาตรฐานนี้ รวมถึง 
การอบรมผู้ประเมินในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

 
2.4.5 แผนการพัฒนา มสธ. มุ่งสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

 
ภาพที่ 6 เป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน (ที่มา: https://www.sdgmove.com/intro-to-sdgs/) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงโลกของเรา เป็นการเรียกร้องให้
ทุกฝ่ายร่วมมือกันเพ่ือยุติความยากจนและความไม่เท่าเทียม ปกป้องโลก และสร้างความมั่นใจว่าทุกคนจะได้มี



- 24 - 
 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

สุขภาพที่ดี ความยุติธรรม และความมั่งคั่งอย่างทั่วถึง โดยสิ่งส าคัญคือจะต้องไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  (World 
Healht Organization, 2024) ซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อน SDGs  
(The Sustainable Development Goals) ในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ ขององค์การสหประชาชาติ 
โดย Time Higher Education (THE) สถาบันในการจัดอันดับชั้นน าของโลกจากประเทศอังกฤษ มหาวิทยาลัย
ได้น าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมาเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลี่อนมหาวิทยาลัย 4 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมาย 
4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) เป้าหมาย 6  การจัดการน้ าและสุขาภิบาล (Clean Water 
and Sanitation) เป้ าหมาย  7 พลั งงานที่ สะอาดและราคย่อมเยา  (Affordable and Clean Energy) 
เป้าหมาย 17 ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the Goals)  

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ.) ได้มีการน าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ขององค์การสหประชาชาติมาเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย โดยเน้นเป้าหมายหลัก 4 
ประการ ได้แก่ การศึกษาที่มีคุณภาพ (เป้าหมาย 4) การจัดการน้ าและสุขาภิบาล (เป้าหมาย 6) พลังงานที่
สะอาดและราคาย่อมเยา (เป้าหมาย 7) และความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (เป้าหมาย 17) 

ในด้านของการพัฒนาบุคลากร แผนดังกล่าวได้มุ่งเน้นให้เป็นไปตามสมรรถนะของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่ง โดยการเน้นพัฒนาด้านการเรียนการสอนทางไกลและทักษะดิจิทัลของบุคลากร เพ่ือรองรับ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรจึงเป็นหัวใจ
ส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และครอบคลุมทุกกลุ่ม นอกจากนี้  
การส่งเสริมการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์และทางไกลยังช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาทักษะ 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของโลกดิจิทัล พร้อมทั้งสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากสาระส าคัญของแผนต่าง ๆ ที่กล่าวมามหาวิทยาลัยได้ศึกษาและน ามาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) การพัฒนาบุคลากรของ มสธ. มุ่งเน้น 
การเสริมสร้างทักษะและความรู้ตลอดชีวิตเพ่ือให้ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  สร้างบุคลากร 
ที่มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ และส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) การพัฒนา
บุคลากรของ มสธ. มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะที่ตอบโจทย์โลกยุคใหม่และการพัฒนาเพ่ือรองรับเศรษฐกิจ  
นวัตกรรม การสร้างก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  และ 
การพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2566-2570) การพัฒนาบุคลากรของ มสธ. มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
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ให้ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมในอนาคต การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ และการสร้างความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติในด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนา
บุคลากรของ มสธ. มุ่งเน้นการสร้างความพร้อมให้กับคณาจารย์และบุคลากรในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ผ่านการพัฒนาและยกระดับทักษะ การส่งเสริมความเป็นสากล และการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

แผนปรับแต่งแปลงโฉม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565–2569 การพัฒนา
บุคลากรของ มสธ. มุ่งเน้นที่การเสริมสร้างทักษะดิจิทัลของคณาจารย์และบุคลากร ผ่านการฝึกอบรมและ 
การพัฒนาทักษะใหม่ (Newskill) การปรับเปลี่ยนทักษะ (Reskill) และการยกระดับทักษะ (Upskill) เพ่ือ
รองรับการปรับตัวต่อยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงในภารกิจของมหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) การพัฒนาบุคลากรของ มสธ. มุ่งเน้นที่การเสริมสร้างทักษะดิจิทัลของอาจารย์และบุคลากร เพ่ือรองรับ
การเรียนการสอนทางไกล การจ้างผู้เชี่ยวชาญระดับโลก และการจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับการอบรมและ
การพัฒนาวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  โดยใช้เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ มสธ. มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้และพัฒนาอย่างเป็นระบบ เสริมสร้างทักษะด้านการศึกษา วิจัย และเทคโนโลยีตามความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย และปรับปรุงกระบวนการประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 

2.5 การวิเคราะห์สภาพการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนา

บุคคลเพื่อการวางแผน กระบวนการที่มุ่งเน้นการศึกษาและการท าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อ
การพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  โดยการวิเคราะห์นี้จะรวมถึงการศึกษาและ 
การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามสมรรถนะในแต่ละต าแหน่งงาน  
ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชฉบับนี้  ได้ใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภาย 
ในองค์กร ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยน ากรอบแนวคิด 7s (McKinsey) ประกอบด้วย  
กลยุทธ์  (Strategy) โครงสร้ าง (Structure) ระบบ (System) บุคลากร  (Staff)  ทักษะ  (Skill) รูปแบบ 
(Style)  ค่านิยมร่วม (Shared Value) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร ระบุจุดแข็ง และจุดอ่อน ดังนี้  
(แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี พ.ศ. 2566–2570 (ฉบับปรับปรุง), 2567) 

ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
 

7’s จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

กลยุทธ ์
(Strategy) 

1. มีแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดนโยบาย 
ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลที่ชัดเจน (S1) 

2. มีคณะกรรมการนโยบายบริหารบุคคลในการก าหนด 
กลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน (S2) 

3. มีคณะกรรมการเฉพาะกิจด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
สายวิชาการ มีหน้าที่ก าหนดอัตราก าลังสายวิชาการ (S3) 

4. มีคณะกรรมการบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลัย  
มีหน้าที่ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของ
คณะกรรมการนโยบายบริหารบคุคล (S4) 

5. มีคณะท างานจัดสรรอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์อัตราก าลัง
ของมหาวิทยาลัย (S5)  

1. นโยบายการบรหิารงานเปลี่ยนไปตาม
ผู้บริหาร (W1) 

2. การก าหนดแผนอัตราก าลังระยะปานกลาง 
ระยะยาวไม่มีความชัดเจน (W2) 

 

โครงสร้าง 
 (Structure) 

6. มีโครงสร้างองค์กรและระบบบริหารจัดการชัดเจน มีการ
กระจายอ านาจทางการบริหารที่เหมาะสมกับประเภทของ
งานอย่างมีขั้นตอน (S6) 

7. มีโครงสร้างการบริหารตาม พรบ. และมติสภามหาวิทยาลัย
ที่ชัดเจน (S7) 

8. มีศูนย์วิทยบรกิารและชุมชนสมัพันธ์ครอบคลุมทุกภูมิภาค 
ในประเทศ สง่ผลให้ประชาชนได้รับโอกาสทางการศกึษา 
มากขึ้น (S8) 

3. ในสภาพปัจจุบันโครงสร้างหนว่ยงาน ตาม 
พรบ. ไม่ยืดหยุ่น ขาดความคลอ่งตัว (W3) 

4. โครงสร้างการบริหารงานมีหลายระดับ  
ท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว (W4) 

ระบบ 
(Syste) 

9. มีระบบการบรหิารด้านทรพัยากรบคุคลที่สนบัสนนุการท างาน 
และเปน็เครื่องมือประกอบการตัดสินใจของผู้บรหิาร (S9) 

10. มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล มีกฎ ระเบียบ และ
ขั้นตอนที่ชัดเจน (S10) 

11. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ (S11) 
12. มีสวัสดิการที่จูงใจเม่ือเทียบกับองค์กรอื่น (S12) 
13. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ชัดเจนและเป็นธรรม (S13) 

5. ค่าตอบแทนและรางวัลจูงใจ ไม่สอดคล้อง
กับค่าครองชีพในปัจจุบัน (W5) 

6. กฎ ระเบียบ ด้านการบริหารบุคคล  
    ไม่ทันสมัย ไม่ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว (W6) 
7. บคุลากรของมหาวิทยาลัยมีหลายประเภท (W7) 
8. การน าระบบประเมินฯ ไปใชไ้ม่เป็น

มาตรฐานเดียวกัน (W8) 
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7’s จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

บุคลากร
(Staff) 

14. บคุลากรมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ด้านการศึกษา
ทางไกล เป็นที่ยอมรับทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ 
(S14) 

15. บคุลากรมีความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน (S15) 

9. บุคลากรบางสว่นไม่พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ๆและ
รับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก (W9) 

10. มหาวิทยาลัยขาดการสร้างเครือข่ายภายใน
มหาวิทยาลัย ท าให้ไม่สามารถน าความ
เชี่ยวชาญแต่ละบคุคลมาสร้างรูปแบบ
การศึกษาทางไกลที่ทันสมัย (W10) 

ทักษะ 
(Skill) 

16. มีความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาทางไกล (S16) 
17. บคุลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

(S17) 
18. บคุลากรมีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีอยู่ในระดับ

ที่สามารถน ามาปฏิบัติงานได้ (S18) 

11. บคุลากรระดับหวัหน้างานบางส่วนมีทักษะ
ด้านการบริหารไม่เพียงพอ (W11) 

12. บคุลากรบางสว่นขาดการพฒันาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน (W12) 

รูปแบบ 
(Style) 

 

19. มีรูปแบบการท างานเปน็ทีม (S19) 
20. มีรูปแบบการท างานแบบมีส่วนร่วม และยอมรับ 

ความคิดเห็น (S20) 
21. บคุลากรมีวิสัยทัศน์มุง่ม่ันสู่ความเป็นเลศิด้านการเรียน 

การสอนทางไกล (S21) 
 

13. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอิงกบั
ระเบียบราชการ จึงท าให้ขาดความ
คล่องตัว และไม่ยืดหยุ่น (W13) 

14. เครื่องมือการปฏิบัติงาน อปุกรณ์ส านักงาน 
บรรยากาศ สถานที่ในการปฏิบัตงิาน  
ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน (W14) 

ค่านิยม
ร่วม 

(Shared 
Value) 

22. มีการก าหนดวัฒนธรรมองคก์รที่ชัดเจน (STOU Culture) 
เพื่อเปน็กรอบพฤติกรรมของบคุลากรในมหาวิทยาลัย 
(S22) 

15. บคุลากรรับรูว้ัฒนธรรม และความผูกพัน 
แต่ขาดการส่งเสริม และการกระตุ้นอย่าง
ต่อเนื่องท าใหไ้ม่เกิดการประพฤตปิฏิบัติ
อย่างชัดเจน และเปน็รูปธรรม (W15) 

 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ประกอบด้วย นโยบายการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี ซึ่งผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ดังนี้ 
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ตารางที่ 4 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
นโยบาย 
การเมืองและ
กฏหมาย  
(Political) 

1. การจัดต้ังกระทรวงใหม่ท่ีเอือ้ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมากขึ้น (O1) 

2. รัฐบาลสนับสนุนมหาวิทยาลัย มีความคล่องตวั 
ในการบริหารจัดการ (O2) 

3. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน (PSF) (O3) 

1. ความไม่สเถียรภาพของรฐับาลและ 
ความผันผวนของเศรษฐกิจ การเมือง 
สภาพของสังคม(T1) 

 

เศรษฐกิจ  
(Economics) 

4. นโยบายภาครัฐมุ่งพัฒนาบคุลากรด้านที่เกี่ยวขอ้งกับ
ทักษะดิจิทัลส่งผลให้บุคลากรภาครัฐต้องขยับตาม 
(O4) 

2. เศรษฐกิจโลก และประเทศชะลอตัว ส่งผล
กระทบต่องบประมาณที่ได้รับจัดสรรน้อยลง 
(T2) 

3. การแข่งขนัของตลาดแรงงานในเรื่องของ
ค่าตอบแทน สวัสดิการ ท าให้เกดิการแย่ง
ชิงบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ (T3) 

สังคม ความเช่ือ 
วัฒนธรรม 
(Social) 

5. ประชาชนยังใหค้วามสนใจกับการศึกษาในระบบ
การศึกษาทางไกล อย่างต่อเนื่อง (O5) 

6. เครือข่ายทางการศึกษา เป็นเครื่องมือที่ดีในการน ามา
บริหาร พัฒนามหาวิทยาลัย (O6) 

7. มีการกระจายแหล่งการศึกษาให้ครอบคลุมการศกึษา
ทุกภูมิภาคในประเทศ ส่งผลใหป้ระชาชนได้รับ
โอกาสทางการศึกษา (O7) 

8. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบคุคลแนวใหม่ (HR Trends) 
และองคค์วามรู้จากคนรุ่นใหม่ (O8) 

4. บางชุมชนอยูห่่างไกล ท าให้ไม่สามารถ
เข้าถึง (T4) 

5. ประชาชนบางส่วนยังไม่รู้จัก มสธ. (T5) 
6. ความแตกต่างระหว่างช่วงอายุของคนใน

สังคม (T6) 
7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอต่อ

ประชากร (นักศึกษา) ที่มีความแตกต่าง 
เช่น นักศึกษาพเิศษ (T7) 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

9. รัฐบาลให้การสนับสนนุงบประมาณส าหรับลงทุน 
เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยี (O9) 

10. มีเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบปฏิบัติการที่
สนับสนุนทางด้านการบริหาร และเครือข่าย (O10) 

11. เทคโนโลยีส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้มาก
ย่ิงขึ้น (O11) 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมัย จ าเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี (T8) 

 

จากสภาพการณ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ข้างต้น จึงได้จัดท ากลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ มสธ. ที่มุ่งเน้นในการเสริมทักษะด้านดิจิทัล
และการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และรองรับเศรษฐกิจ นวัตกรรม และ
พัฒนาความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
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การเชื่อมโยงแผนพัฒนาต่าง ๆ สู่  
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

 

 

 

ภาพที่ 7 การเชื่อมโยงแผนพัฒนาตา่ง ๆ สู่ แผนพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี  
          พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

 
จากการศึกษาสภาพการณ์และยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราชในส่วนที่ 2 สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ มสธ. ที่มุ่งเน้นในการเสริมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  และรองรับเศรษฐกิจ 
นวัตกรรม และพัฒนาความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างเป็นระบบ และได้น ามาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังต่อไปนี้ 

3.1 แนวทางแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  
       (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566-2570  

3.2 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566–2570  
3.3 การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
3.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
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3.1 แนวทางแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566-2570 (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2567)  

แผนฉบับนี้ปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมและสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื่อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยก าหนดให้เป็นกรอบ
ทิศทางส าหรับการพัฒนาการอุดมศึกษาเพ่ือให้สามารถผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
3.2 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566–2570  

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) ได้แจ้งแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 21 มีนาคม 2567 ให้หน่วยงานรัฐพัฒนาองค์กรเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการด าเนินการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่าง

เนน้การเชือ่มโยงนโยบายและ
ยทุธศาสตรด์า้นการอดุมศกึษา 
วทิยาศาสตร ์วจัิย และนวตักรรม 
(อว.) พ.ศ. 2566-2570 เพือ่ให ้
การพัฒนามคีวามสอดคลอ้งกับ
ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี และ

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชาตฉิบบัที ่13

มุง่เนน้การสรา้งคนทีม่คีณุธรรม 
จรยิธรรม มคีวามรูแ้ละทักษะที่
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
สงัคม และสามารถปรับตัวตอ่
การเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งยั่งยนื

ใหค้วามส าคัญกบัการบรูณาการ
ความรว่มมอืระหวา่ง

สถาบนัอดุมศกึษาและสถาบนัวจัิย 
เพือ่เพิม่ศักยภาพในการผลติ
นวัตกรรมและสรา้งสรรคค์วามรู ้

ใหมท่ีเ่ป็นประโยชนต์อ่
การพัฒนาประเทศ

ปรับปรงุแผนใหค้รอบคลมุ
การผลติก าลังคนในสาขาทีม่ี
ความส าคัญและจ าเป็นตอ่
การพัฒนาประเทศ รวมถงึ
การสง่เสรมิการเรยีนรู ้

ตลอดชวีติ (Lifelong Learning)
และการเรยีนรูผ้า่นระบบดจิทิัล

สง่เสรมิการพัฒนาคณุภาพ
การศกึษาและการจัดการทีเ่นน้
ผลสมัฤทธิอ์ยา่งเป็นระบบ

สาระส าคญั 

ของแผนดา้น

การอดุมศกึษา ฯ 
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เชื่อมโยงและยกระดับกลไกการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็น
ระบบ โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้และพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดย
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการตามมาตรการบริหาร
จัดการก าลังคนภาครัฐ พ.ศ. 2566–2570 ที่ได้ก าหนด 2 มาตรการหลัก ได้แก่ (1) มาตรการบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ และ (2) มาตรการบริหารอัตราก าลังปกติ โดยในส่วนของมาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
ข้อ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก าหนดให้มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ
ให้มีความพร้อมเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานภายใต้ชีวิตวิถีใหม่ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
ให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องในลักษณะ Self-learning และการมีกลไกในการถ่ายทอดองค์ความรู้
และประสบการณ์อย่างเป็นระบบ ดังนี้  

ตารางที่ 5 แสดงการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.2566-2570 
 

ประเด็น 
การพัฒนาที่ 

1 

การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถสรา้งและ
พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ มีการปรับตัวให้เข้ากบัสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากร
เพื่อลงทุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรยีนรู้ ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม และ
ทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

  

ประเด็น 
การพัฒนาที่ 

2 

การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกจิภาครัฐ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรทุกระดบัไดร้ับการพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะใหม้ีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานท่ีท้าทาย เพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสทิธิภาพ 

ทักษะการรู้คิด  
(Cognitive Skills) 

ทักษะทางสังคมและอารมณ ์

(Social and Emotional 
Skills) 

ทักษะทางการปฏิบัติ  
(Practical Skills) 

 ▪ การคิดวิเคราะห์และวิพากษ ์ 

▪ การคิดอย่างเป็นระบบ และ
สร้างสรรค ์ 

▪ การเรยีนรู้ที่จะรักเรยีน 

▪ การตระหนักถึง
ความสามารถของตนเอง 

▪ การเข้าใจความรู้สึกผู้อื่น 

▪ การท างานร่วมกันและ
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

▪ ทักษะในการปฏิบัติงาน  

▪ ทักษะดิจิทัล 

 ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skills) 
 การยึดมั่นใน 

มาตรฐาน
จริยธรรม 

ความเป็นมือ
อาชีพ 

การก าหนด
วิสัยทัศน์ และ
กลยุทธ์ 

การพัฒนา
ตนเอง และ
ผู้อื่น และชัก
จูงใหผู้้อื่นมี
ส่วนร่วม  
ในองค์กร 

การอ านวยและ
ส่งเสริม ให้เกดิ
บูรณาการ ใน
การท างานและ
ความร่วมมือ
อย่างเต็มที ่

การผลักดันให้ 
เกิดนวัตกรรม 

และการ
เปลี่ยนแปลง 

การผลักดันให้
เกิดการปฏิบัติ
และ 

ผลสัมฤทธ์ิ 
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ประเด็น 

การพัฒนาที่ 

3 

การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทลั เพื่อให้บุคลากร
ทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทลัเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ทักษะพื้นฐานส าหรับทุกกลุ่มเปา้หมาย 

▪ ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy)  
▪ การปฏิบัตติามและใช้กฎหมายด้านดิจิทัล (Digital Governance)  
▪ ความเป็นผู้น า ด้านดิจิทลั (Digital Leadership) 

ทักษะที่สามารถเลือกพัฒนาตามภารกิจ/งานท่ีได้รับมอบหมาย โดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาดิจิทลัของ
หน่วยงาน 

 ▪ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนางาน (Digital Technology)  
▪ การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริการ (Digital Service)  
▪ การใช้ประโยชน์และการใช้ข้อมลูร่วมกัน (Data Utilization and Sharing)  
▪ ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรแรกบรรจุ  
(New Entry)   

บุคลากรภาครัฐท่ีไดร้ับการบรรจเุข้าปฏิบัติงาน ในหน่วยงานภาครัฐและ
ปฏิบัติงานมาแล้วไม่เกิน 1 ปี   

 

บุคลากรที่มีประสบการณ์ 
(Professional Personnel) 

บุคลากรภาครัฐท่ีผ่านการปฏิบัติงานมาแล้วเกิน 1 ปี แต่ยังไม่มีบทบาทหน้าที่
ในการก ากับการท างานของทีมหรอืกลุ่มงาน  

บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน 
(Frontline Manager) 

บุคลากรภาครัฐท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการก ากับดูแล แนะน า ตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของผูร้่วมปฏิบตัิงาน ทั้งที่ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 

ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ  

บุคลากรที่ด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ 

(Functional 
Manager) 

บุคลากรภาครัฐท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงานในฐานะ หัวหน้าส่วนราชการ 
ที่ต่ ากว่าระดับกรม ซึ่งมีการแบ่งสว่นราชการ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน หรือต าแหน่งอืน่ท่ีมีลักษณะเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการซึ่งมี

หน้าท่ี ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากหรือสูงมากเป็นพเิศษ    

บุคลากรภาครัฐท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงาน ในฐานะที่เป็นหวัหน้า
ส่วนราชการหรือรองหัวหน้าส่วนราชการ ระดับกระทรวงหรือกรม ต าแหน่ง

ที่มีฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจ และแนะน าการปฏิบตัิราชการของส่วน
ราชการระดับกระทรวง และต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการหรือรองหัวหน้า 

ส่วนราชการ ซึ่งไม่มีฐานะเป็นกรม แต่มีผู้บังคับบญัชาเป็นอธิบดี หรอื
ต าแหน่งท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเป็นอธิบดี  

บุคลากรที่ด ารงต าแหน่ง
ประเภทบริหาร 

(Organization & Business 
Leader) อ านวยการ 

(Functional Manager) 

กลุ่มเป้าหมายเพื่อการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ แบ่งออก 5 กลุ่ม 
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กรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล  

กลุ่มเป้าหมายของบุคลากรเพ่ือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล จ าแนกกลุ่มตามการใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาทักษะสอดคล้องกับการน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานในการนี้   
ได้จ าแนกกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) และผู้ปฏิบัติงาน 
ที่ไม่เก่ียวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) 

 

ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) 
บุคลากรแรกบรรจุ และบุคลากร 

ที่มีประสบการณ ์

บุคลากรที่มบีทบาทหัวหน้างาน  
และอ านวยการ 

บุคลากรที่ด ารงต าแหน่ง ประเภท
บริหาร และต าแหน่ง MCIO DCIO 

   

ผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) 
บุคลากรแรกบรรจ ุ

และบุคลากรที่มีประสบการณ ์
บุคลากรที่มบีทบาทหัวหน้างาน 

และอ านวยการ 
บุคลากรที่ด ารงต าแหน่ง 

ประเภทบริหาร 
 

 
ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills)  

หมายถึง ความสามารถในการใช้ประโยชน์เทคโนโลยี  และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการ
ปฏิบัติงาน และการให้บริการด้วยเทคโนโลยี สามารถปฏิบัติงาน และตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-driven 
Insight) ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและปลอดภัยต่อทั้งตนเอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง และองค์กร เพ่ือให้ภาครัฐสามารถ
ตอบสนองและให้บริการประชาชนและผู้มีส่วนร่วมได้อย่างรวดเร็ว  มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และตอบโจทย์ 
การปฏิรูปภาครัฐ  

 
 
 

ผลลัพธ์

มุ่งเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรมีการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เกิดการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม และสามารถสร้างหรอืพัฒนาผลงานได้อย่างเป็นรูปธรรม

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
พ.ศ. 2566- 2570 
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3.3 การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
          การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency-Based Development) เป็นกระบวนการที่เน้น
การพัฒนาทักษะ ความรู้ และพฤติกรรมที่จ าเป็นส าหรับการท างานในบทบาทหรือหน้าที่เฉพาะ โดยมุ่งเน้นไป
ที่การสร้างและปรับปรุงสมรรถนะที่ส าคัญเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการท างานของบุคลากร ตลอดจน
เพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรในระยะยาวด้วยการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นและสนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ทั้งยังช่วยสร้างเส้นทางการพัฒนาอาชีพที่ชัดเจนและ
เหมาะสมส าหรับบุคลากรในองค์กร การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีความพร้อมและสามารถท าหน้าที่ของตนได้ 
อย่างเต็มที่ในการให้บริการทางการศึกษาและวิชาการ   

สมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ก าหนดสมรรถนะ 3 ส่วน (คู่มือสมรรถนะ
ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช ,  กุมภาพันธ์  2554)  (กองทรัพยากรบุคคล /คู่มือ 
การปฏิบัติงาน/คู่มือสมรรถนะส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช) ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 6  แสดงสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
สมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

1. สมรรถนะหลัก  
   1.1 ความรู้ความเข้าใจในระบบการศึกษาทางไกล (สมรรถนะที่ก าหนดเพิ่มขึ้นจาก ก.พ.)  
   1.2 การท างานแบบมุ่งผลส าเรจ็ของงาน  
   1.3 การบริการที่ดี  
   1.4 การพัฒนาความรู้ ความเชีย่วชาญในงาน  
   1.5 การมีจริยธรรม  
   1.6 การท างานเป็นทีม 

2. สมรรถนะทางการบริหาร 3. สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน 
2.1 ภาวะผู้น า  
2.2 วิสัยทัศน์  
2.3 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  
2.4 ศักยภาพเพื่อน า 
     การปรับเปลี่ยน  
2.5 การควบคุมตนเอง  
2.6 การสอนงานและ 
     การมอบหมายงาน  
 

3.1 สมรรถนะสายวิชาการ 3.2 สมรรถนะสายสนับสนุนวชิาการ  
3.1.1 การจัดการเรียนการสอนทางไกล  
3.1.2 การเขียนเอกสารการสอน/ต ารา  
3.1.3 การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  
3.1.4 การท าวิจัย  
3.1.5 การเขียนบทความวิชาการ/วิจัย  
3.1.6 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  
3.1.7 ความสามารถในการใช้ 
        ภาษาต่างประเทศ  
 

3.2.1 การคิดเชิงระบบและการมองภาพองค์รวม 
 3.2.2 การคิดเชิงวิเคราะห์   
 3.2.3 ศิลปะในการสื่อสาร 
 3.2.4 การมีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์ในงาน   
 3.2.5 การค้นคว้าหาข้อมูลในงาน 
 3.2.6 ความเข้าใจองค์กร  
 3.2.7 การพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพอนามัย 
 3.2.8 การด าเนินการเชิงรุก   
 3.2.9 การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ 
 3.2.10 ความมั่นใจในตนเอง 
3.2.11 ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
3.2.12 ความถูกต้องของงาน    
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แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มุ่งเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับศักยภาพบุคลากรในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กร โดยมีแนวทางดังนี้ 

1) การพัฒนาสมรรถนะหลัก มีแนวทางในจัดการอบรมและพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระบบ
การศึกษาทางไกล เนื่องจากมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการเรียนการสอนทางไกล บุคลากรทุกคนจ าเป็นต้องเข้าใจ
ระบบนี้อย่างลึกซึ้ง ส่งเสริมการท างานที่มุ่งผลส าเร็จ เช่น การท างานเป็นทีมและการบริการที่มีคุณภาพ เพ่ือให้
การด าเนินงานทุกด้านบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาความรู้และทักษะในงาน เช่น การเรียนรู้
ตลอดชีวิตและการเสริมสร้างจริยธรรมในการท างาน 

2) การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร มีแนวทางในการเสริมสร้าง ภาวะผู้น า และการมีวิสัยทัศน์
แก่บุคลากรที่มีบทบาทในการบริหาร โดยจัดอบรมเกี่ยวกับการวางกลยุทธ์ การควบคุมตนเอง และการน า  
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนงาน การมอบหมายงาน และการบริหารจัดการ เพ่ือสร้าง
บุคลากรที่มีความสามารถในการท างานเป็นผู้น า 

3) การพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
สายวิชาการ มีแนวทางในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนทางไกล การเขียนเอกสาร 

การสอน การท าวิจัย และการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้บุคลากรสามารถผลิตเนื้อหาวิชาการท่ีมีคุณภาพ 

สายสนับสนุนวิชาการ มีแนวทางในการส่งเสริมทักษะด้านการคิดเชิงวิเคราะห์และการสื่อสาร 
รวมถึงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาในด้านสุขภาพอนามัย  
การท างานเชิงรุก และการเพิ่มความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน 

แนวทางเหล่านี้จะช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ และพฤติกรรมที่ตรงตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

3.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
จากแผนการพัฒนาของแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-

2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ
แผนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566–2570 ของส านักงาน ก.พ. ดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยสุโขทัย -
ธรรมาธิราชจึงได้พัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรนั้น ถือเป็นบทบาทส าคัญประการหนึ่ง
ขององค์กรในการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานให้บุคลากร 
ในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม รวมถึงการค้นหาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง (Talent) และผู้สืบทอดต าแหน่ง 
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(Successor) เพ่ือก้าวเข้าสู่ระดับบริหารต่อไป  จากผลการประเมินสมรรถนะบุคลากร  มสธ . น ามาสู่ 
การออกแบบแผนพัฒนาก าลังคนของ มสธ. โดยการพัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่  

ระยะที่ 1 ช่วงการเตรียมการ (Preparation period) เป็นช่วงระหว่างการปรับโครงสร้าง
องค์กร หมุนเวียนพนักงาน และเพ่ิมพูนทักษะให้กับบุคลากรที่มีอยู่เดิมในองค์กรให้สามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้  

ระยะที่ 2 ช่วงการเปลี่ยนแปลง (Transformation period) เป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยน
ผ่านจากระบบและการปฏิบัติงานรูปแบบเดิมให้เป็นไปตามเป้าหมายคือการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลมากขึ้น 
บุคลากรจะได้รับการยกระดับทักษะให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่มีความเข้มข้นและทันสมัยมากข้ึน  
สอดคล้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ระยะที่ 3 มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital university) เป็นช่วงที่บุคลากรมีความรู้  
ความสามารถพร้อมในการปฏิบัติการได้ทั้งระบบดิจิทัล  การใช้เทคโนโลยี รวมถึงสามารถออกแบบและ
พัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทางไกลได้หลากหลายรูปแบบ พร้อมตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนได้อย่างเต็มที ่  

 

จากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คือ เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของโลกที่ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาทางไกล เพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 
และระยะของการพัฒนาก าลังคนทั้ง 3 ระยะดังกล่าวสามารถน ามาเป็นแนวทางในการจัดการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยได้ดังนี้  

 

3.4.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีแนวทางการพัฒนาตามรูปแบบการเรียนรู้ 
70:20:10 โดยมีรายละเอียดแนวการพัฒนาดังนี้ (McCall, 1996) 

1) เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (70%) มุ่งเน้นให้บุคลากรได้ลงมือปฏิบัติงานจริง ผ่านการท างาน 
ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางด้านดิจิทัลและการจัดการเรียนการสอน
ทางไกล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2) เรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (20%) สนับสนุนให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความรู้กับเพ่ือนร่วมงานและผู้เชี่ยวชาญ ผ่านการท างานร่วมกัน การอบรม 
และสัมมนา เพ่ือเสริมสร้างทักษะที่หลากหลาย 

3) เรียนรู้จากหลักการและทฤษฎี (10%) บุคลากรจะได้รับการพัฒนาทางด้านหลักการและ
ทฤษฎีผ่านการฝึกอบรมเชิงวิชาการ การเข้าคอร์สออนไลน์ และการศึกษาแนวทางท่ีเกี่ยวข้อง 
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แนวทางนี้ช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองทั้งด้านทฤษฎีและการปฏิบัติได้อย่างสมดุล ตอบสนอง
ต่อความต้องการของมหาวิทยาลัยที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองตาม
สมรรถนะแต่ละด้าน 

นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ที่น ามาใช้
ประกอบการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยสรุปบทบาทการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา ช่องทาง/
ประสาทสัมผัสในการพัฒนาและวิธีการ ดังภาพ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) 

สถานพัฒนาบุคลากรฯ 
เป็นผู้รับผิดชอบ 

เคร่ืองมืออื่น ๆ ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Non Classroom Training) 

ผู้บังคับบัญชาและบุคลากร 
เป็นผู้รับผิดชอบ 

การเรียนรู้ระยะสั้น การเรียนรู้ระยะยาว 

- การฝึกอบรมภายในที่สถานพัฒนา
บุคลากรฯ จัดให้มีขึ้น (In-House 
Training) 
- การฝึกอบรมภายนอกที่ มสธ. หรือ
หัวหน้างานส่งบุคลากรหรือบุคลากรขอ 
เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 
(Public Traing/Off-House Training) 

- การฝึกอบรมในขณะท างาน 
- โปรแกรมพี่เลี้ยง 
- การเพิ่มคุณค่า/ปริมาณงาน 
- การมอบหมายโครงการ 
- การหมุนเวียนงาน 
- การติดตาม/สังเกต 
- การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

- การดูงานนอกสถานที ่
- การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
- การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ 
- การประชุม/สัมมนา 
- การให้ทุนการศึกษา 
- การท ากิจกรรมต่าง ๆ 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools) 
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3.4.3 วิธีการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ  

ล าดับ  ตัวอย่างวิธีการเรียนรู้  

บทบาทการมี 
ส่วนร่วม  

ช่องทางการเรียนรู ้ 
(ประสาทสัมผัส)  

การพัฒนา  

ต้ังรับ  
มีส่วน
ร่วม  

ได้เห็น  ได้ยิน  
ลงมือ
ปฏิบัต ิ 

ความรู้ 
(K)  

ทักษะ 
(S)  

ทัศนคต ิ
(A)  

1  การฟังบรรยาย/การสอน/ฝึกอบรม   
   

  
 

2  การให้อ่านเอกสาร บทความ   
   

  
 

3  การให้ดูคลิป/วิดโีอ/วิดีทัศน์   
   

  
 

4  การอภิปรายกลุม่        
 

5  กรณีศึกษา  
    

   

6  การท าโครงการ  
   

    
7  การโค้ช  

  
    

 
8  การเพิ่มคณุค่าในงาน     

    
9  การเพิ่มปริมาณงาน     

    
10  การมอบหมายงานพิเศษ     

    
11  การสังเกตการณ์หรือการท างานคูก่ับ

ผู้เชี่ยวชาญ   
   

   

12  การศึกษาดูงาน   
   

  
 

13  การเป็นวิทยากรภายใน     
    

14  การหมุนเวยีนงาน     
    

15  กิจกรรมชุมชนผู้ปฏิบัต ิ  
    

  
 

16  การศึกษาต่อ  
    

   

ที่มา: เอกสารประกอบการบรรยาย “การพัฒนาศักยภาพ HR ด้วยแผนพัฒนารายบุคคล” ของ ศิริลักษณ์ เมฆสังข ์(2563) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานในองค์การ ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคลากรนับว่าเป็น
ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนให้องค์การเจริญเติบโต ซึ่งเมื่อหลังจากกระบวนการสรรหาเสร็จสิ้นแล้ว องค์การ
จะต้องมีการธ ารงรักษาบุคลากรให้อยู่นานที่สุด วิธีที่ใช้คือ การพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร 
ทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

  การเลือกใช้รูปแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับเป้าหมายขององค์กรและความต้องการของบุคลากร 
การผสมผสานรูปแบบต่าง ๆ อาจเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และความคิดดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้น า
รูปแบบการเรียนรู้ 70:20:10 มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช รายละเอียดดังนี้ 



- 40 - 
 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

 
 

 

 

รูปแบบการเรียนรู้ 70:20:10 ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีแนวทางการจัดการพัฒนาบุคลากร 
ดังตาราง 

70% 20% 10% 

• การเรยีนรู้ในรูปแบบออนไลน ์

• การลงมือปฏิบตั ิ

• การเพิ่มคณุค่าในงาน 

• การเพิ่มปริมาณงาน 

• การมอบหมายโครงการ 

• การสอบคดัเลือกบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  

• การติดตาม/สังเกต 

• การท ากิจกรรม 

• การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
• การเป็นวิทยากรภายใน 

• การดูงานนอกสถานท่ี 

• การโค้ช 

• ที่ปรึกษา 

• คู่ห ู

• การติดตาม 

• เรียนรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ 

   
   
   
   
   
   
   
   

1. การจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล  
โดยการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
และนโยบายของมหาวิทยาลัย แบง่ได้ดงันี ้ 

 1.1 พัฒนาการเรียนการสอนทางไกล (บุคลากรสายวิชาการ)  
  1)  การประชุมการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ชุดวิชาระดับปริญญาตรี 
  2)  การประชุมการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ชุดวิชาระดับบณัฑิตศึกษา 

3)  การอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นบรรณาธิการชุดวิชา 

4)  การอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิควิธีการสอน 
          ระดับอุดมศึกษา 

5) การบรรยาย เกี่ยวกับการเรียนการสอนทางไกล  
         (หัวข้อเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบัน) 
1.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  
(บุคลากรสายบริหาร/วิชาการ/สนบัสนุน) (เทคโนโลยีดิจิทลั 

70%
ประสบการณ์
(Experience)

20%
การมีปฏิสัมพันธ์
(Interaction)

10%
การเรียนการสอน

(Education)

การท างานที่ท้าทาย การเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรง โดยบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยสามารถเลือกการ
ด าเนินการได้หลากหลายรูปแบบ 

การโค้ช การให้ค าปรึกษา 
การเป็นคู่หูการติดตาม 

การฝึกอบรมตามปกติ  

การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

ภาพที่ 8 รูปแบบการเรียนรู้ 70:20:10 
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70% 20% 10% 

• การเปรยีบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ
ในงาน EdPEx  

   
   
   
   
   
   
   
   
   

   

   
   
   
   
   
   
   
   
   

Reskill, Upskill, Newskill และ Softskill) เช่น การเขียน
หนังสือราชการ การพัฒนาทักษะในยุค Next Normal  
1.3 การอบรมภาษาต่างประเทศ  
1.4 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม องค์กร
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย (บุคลากรสายบริหาร/วิชาการ/
สนับสนุน)  
1.5 โครงการสนับสนนุเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
ของบุคลากร  
2. พัฒนาคณาจารย์หรือบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการสอน
และสนับสนุนการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ 
ด้านการสอนและการสนับสนนุการเรียนรู้ (PSF) จาก 
สถาบัน Advance HE  

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ PSF  
2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ THE SMART  

3. การให้ทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล  
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรตามความต้องการของหน่วยงาน
และบุคคลในการไปประชุม/สัมมนา ศึกษาดูงาน เผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ การวิจัย ท้ังในประเทศและตา่งประเทศ  

1) ทุนประเภทหน่วยงาน (ในประเทศ และต่างประเทศ)  
2) ทุนประเภทรายบุคคล (ในประเทศ และต่างประเทศ)  

 4. ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก  
1) ทุนปริญญาเอกในประเทศ  
2) ทุนปริญญาเอกต่างประเทศ  

    3) ทุนปริญญาเอกสมทบ ต่างประเทศ 

5. สนับสนนุการอบรมบุคลากรสายสนับสนุนทีจ่ะขึน้สู่ 
 ต าแหน่งสูงขึ้น อาทิ นบส.   

    

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี วิธีการ และกระบวนการที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามาเป็นแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มุ่งเน้นที่การเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากรทั้งทางด้านการบริหารจัดการ การสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
พันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
โดยได้น ามาออกแบบการระบบ การท างานและหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของ มสธ. ได้ดังนี้  
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1. งานพัฒนาหลักสูตรและการจัดฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีภาระงานดังนี้ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรอบรมเพ่ือน าไปพัฒนาบุคลากรทุกสายงานของมหาวิทยาลัย ตามแผน
ยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

1.2 จัดท าโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
1.3 บริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 
1.4 จัดฝึกอบรม ประชุม บรรยาย อภิปราย และสัมมนาด้านการศึกษาทางไกล/ด้านวิชาการ 

ให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
1.5 จัดฝึกอบรมด้านการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอน

และการสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกลตามแผนงานที่ก าหนด 
1) Professional Standards Framework (PSF) 
2) The SMART Programme (SMART) 

1.6 จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทางวิชาการในหลักสูตรอื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
โดยมีหลักสูตรดังต่อไปนี้ 

หลักสูตร บุคลากร/หลักสูตร 
หลักสตูรพัฒนาผู้บริหารเพื่อเข้าสูต่ าแหน่ง โครงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเข้าสูต่ าแหน่ง/ทักษะการบริหารงาน  

หลักสตูรพัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ 
การสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ 
ในระบบการศึกษาทางไกล 

Professional Standards Framework (PSF)  
The SMART Programme 

หลักสตูรส าหรับบคุลากรสายวิชาการ อบรมการจดัการเรียนการสอนทางไกล การผลติชุดวิชา/ทักษะ 
การแต่งต ารา/การเป็นบรรณาธิการชุดวิชา/การเป็นวิทยากรประสบการณ์
วิชาชีพ/การเป็น MC/การวัดและประเมินผล/การออกข้อสอบ การเขียน
บทความเชิงวิชาการ/การท างานวจิัย/พัฒนาทักษะดิจิทลัให้กับคณาจารย ์

หลักสตูรพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน 

หลักสตูร Reskill, Upskill, และ Soft Skill อาทิ การเขียนหนังสือ
ราชการ การเขยีนคู่มือปฏิบตัิงาน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การท างาน
วิจัย การท างานเป็นทีม การสื่อสารในองค์กร การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การบริการ 

หลักสตูรพัฒนาทักษะดจิิทัล 
ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

หลักสตูรพัฒนาทักษะดจิิทัลส าหรบัคณาจารย์และบุคลากร มสธ. และ
สอดรับกับแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการและบคุลากร
ภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลของส านักงาน ก.พ. หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ส านักคอมพิวเตอร์ และส านักเทคโนโลยีการศึกษา   

หลักสตูรพัฒนาภาษาต่างประเทศ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
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2. งานบริหารทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษาทางไกล มีภาระงานดังนี้ 
2.1 การสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี

คุณภาพและปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วยการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก มีอยู่ 3 ทุนดังนี้ 
(1) ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ในประเทศ  
(2) ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ 
(3) ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอกสมทบ ณ ต่างประเทศ 

2.2 การสนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล เพ่ือส่งเสริมด้านการศึกษาประชุม/
สัมมนา ฝึกอบรม ดูงาน การวิจัยหรือ การเผยแพร่ผลการวิจัยหรือบทความทางวิชาการ ในการประชุม/สัมมนา
วิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วยการให้ทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล โดยมี
คณะกรรมการพิจารณาการให้ทุน ทั้งนี้โครงการที่ขอรับทุนต้องสอดรับตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนพัฒนาบุคลากรหรือสอดคล้องตามความต้องการของมหาวิทยาลัย ความต้องการพัฒนาส่วนบุคคล รวมถึง
การได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย มีทุน 2 ประเภท ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและสร้างนวัตกรรม  เพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย 

ในแผนพัฒนาความเป็นเลิศ อาทิ พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมงานวิจัย
และนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนการสอนทางไกลและการเป็น Digital University ส่งเสริมงานวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์/พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ ยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่สากลเพ่ือสนับสนุน 
การเป็นมหาวิทยาลัยเปิดที่มีงานวิจัยชั้นน าของโลกหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

การให้ทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล 

 

1. ประเภทหน่วยงาน 

▪ ในประเทศ จัดสรรไม่เกิน 20,000.-/คน/ปี 

▪ ต่างประเทศ จัดสรรไม่เกิน 70,000.-/คน/ปี 

▪ ต่างประเทศ จัดสรร 3 ทุน/ปี 

▪ กลุ่มสายวิชาการ  

▪ กลุ่มสายสนับสนุนวิชาการ  

▪ กลุ่มลูกจ้างประจ าและลูกจ้างรายเดือน  

2. ประเภทรายบุคคล 

จัดสรร 
ส าหรับ  

 

ส าหรับ
บุคลากร 

 

ส าหรับ
คณาจารย ์
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2.4 การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่การยกระดับตามเกณฑ์คุณภาพ 
ตามที่กระทรวงอุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือมหาวิทยาลัยก าหนด หรือเกณฑ์คุณภาพ  
ที่ยอมรับในสากล เช่น เกณฑ์ ASEAN UNIVERSITY NETWORK QUALITY ASSURANCE (AUN-QA) เกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) เกณฑ์บัลดริจ หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ได้แก่ ศูนย์ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา  

2.5 การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพวิชาการสู่มาตรฐานสากล อาทิ  

▪ การเข้าร่วมสมาคมวิชาชีพ/เจรจาธุรกิจความร่วมมือ/การประชุมนานาชาติเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการ   

▪ การส่งเสริมความร่วมมือกับสถาบัน/องค์กรต่างประเทศเพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการและ
อ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย (กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือ เช่น สมาคมมหาวิทยาลัยเปิด
แห่งเอเชีย (Asian Association of Open Universities: AAOU), สมาคม
สถาบันอุดมศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (The Association of Southeast 
Asian Institutions of Higher Learning: ASAIHL), International Council for 
Open and Distance Education (ICDE), OU5 และศูนย์ระดับภูมิภาคว่าด้วย 
การเรียนแบบเปิดขององค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEAMEO 
SEAMOLEC)   

▪ เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อน SDGs ในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ตามความ
ร่วมมือ Time Higher Education (THE) กับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  ทั้งในส่วนของงานวิจัย การเรียนการสอน การปฏิบัติการและ
การก ากับดูแล การเข้าถึงระดับชุมชน ประเทศ และโลก หน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
ศูนย์ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา  

▪ การเข้าร่วมจัดอันดับ Green and Green University หนว่ยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
สถานวิเทศสัมพันธ์  

 

3. การพัฒนาสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร  
การพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรในมหาวิทยาลัย เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นในการ

เสริมสร้างความสามารถและโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพของบุคลากร ทั้งด้านการสอน การวิจัย การ
บริหารจัดการ และการบริการสังคม มีแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 2 ส่วนคือ บุคลากรสายวิชาการ และ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งแบ่งการพัฒนาแต่ละสายงานได้ดังนี้ 
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3.1 บุคลากรสายวิชาการ 
ในส่วนของส านักวิชาการ 

(1) พัฒนาหลักสูตรในระบบการศึกษาทางไกลให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

(2) งานเขียนทางวิชาการ การผลิตชุดวิชาและระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงาน
วิชาการ 

(3) เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทางวิชาการในระบบการศึกษาทางไกล และสนับสนุนการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

ในส่วนของสถานพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล 
(1) พัฒนาทักษะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ 

ในระบบการศึกษาทางไกล มสธ. 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการขอรับการประเมินวิทยฐานะวิชาชีพด้านการสอนและ 

การสนับสนุนการเรียนรู้จากสถาบัน Advance HE และจากสถาบันอ่ืนที่ เป็น 
ที่ยอมรับในระดับสากล 

(3) เทียบเคียงระดับวิทยฐานะตามมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุน 
การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล มสธ. 

(4) สนับสนุนการอบรมบุคลากรสายสนับสนุนที่จะขึ้นสู่ต าแหน่งสูงขึ้น อาทิ หลักสูตร 
นบสส.    

3.1.1 บุคลากรสายวิชาการ มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามมาตรฐานและแนวทางการ
ก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้ให้ความรู้ด้านการศึกษาทางไกล  และ
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย
เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ความส าเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย รวมถึงความส าคัญกับกลยุทธ์การตลาดที่จะช่วยเพ่ิมจ านวนนักศึกษาและ
ผู้เรียน จะต้องสร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมเพ่ือเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะคณาจารย์ในทุก
หลักสูตร โดยที่ Course Team มาร่วมก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ย่อย ๆ ที่สอดคล้อง
กับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัลที่ต้องการเรียนรู้สั้น  ๆ การจัดท า e-Book แบบทดสอบ 
ก่อนเรียนและหลังเรียนแบบออนไลน์ การสอนเสริมเก็บคะแนนแบบออนไลน์ในชุดวิชาแบบทฤษฏี และชุดวิชา
ที่จัดกิจกรรมร่วมเรียนรู้ อาทิ บุคลากรมีทักษะด้านการสอน การผลิตชุดวิชา ทักษะการแต่งต ารา การเป็น
บรรณาธิการชุดวิชา การเป็นวิทยากรประสบการณ์วิชาชีพ การเป็น MC การวัดและประเมินผล การออก
ข้อสอบ จรรยาบรรณวิชาการและวิชาชีพ การพัฒนาทักษะด้านการวิจัย การเขียนบทความเชิงวิชาการ  
การท างานวิจัย ทักษะด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา ผลิตสื่อการศึกษา ในระบบการสอนทางไกล เพ่ือยกระดับสมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
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สุโขทัยธรรมาธิราช สร้างรูปแบบการเรียนรู้แบบและเนื้อหาที่ตอบสนอง New Normal ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
อาทิ การจัดท าแผนพัฒนาทักษะ Digital ของอาจารย์ผู้สอน (e-Book, e-Learning , Pre-test Posttest, ก3 
(BI) การสอนเสริมเก็บคะแนนแบบออนไลน์) โดยมีส านักคอมพิวเตอร์และส านักเทคโนโลยีการศึกษารับผิดชอบ
การด าเนินการ (แผนปรับแต่งแปลงโฉม มสธ. (พ.ศ. 2565-2569) 

3.1.2 บุคลากรสายวิชาการ : ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์   

กรณีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า บุคลากรต้องด ารงต าแหน่งอาจารย์
ประจ า และท าการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี และผลงาน หรือ  

กรณีที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า บุคลากรต้องด ารงต าแหน่ง
อาจารย์ประจ า และท าการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และพ้นระยะทดลองการปฏิบัติงานและผลงาน   

3.1.3 บุคลากรสายวิชาการ : ระดับรองศาสตราจารย์   

ให้แต่งตั้งจากบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี และผลงาน 

3.1.4 บุคลากรสายวิชาการ : ระดับศาสตราจารย์   

ให้แต่งตั้งจากบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี และผลงาน 

 
3.2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

(1) โครงการ/กิจกรรม การเสริมสร้างค่านิยมองค์กร 
(2) โครงการ/กิจกรรม อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
(3) โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้ด ารง

ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
(4) โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการขอรับการประเมินวิทยฐานะวิชาชีพ

ด้านการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้จากสถาบัน Advance HE และจาก
สถาบันอื่นที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

(5) เทียบเคียงระดับวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุน
การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล มสธ. 

(6) โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาระบบธรรมาภิบาล
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชว่าด้วยหลักธรรมาภิบาลประมวล
จริยธรรม พ.ศ. 2564 ในการส่งเสริมการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยให้เป็น
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ภาครัฐ (ITA) เป็นประจ าทุกป ี 
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3.3 บุคลากรสายบริหาร มีแนวทางการพัฒนาเพ่ือการก้าวสู่การเป็นผู้น า (Leadership) เป็นการ
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ได้แก่ กลุ่มรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี/ประธานกรรมการประจ า
สาขาวิชา/ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าหัวหน้าศูนย์/ฝ่าย ซึ่งผู้น าดังกล่าว
สามารถน ามหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์/พันธกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ การบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพ่ือจะได้ 
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน  สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ดังนั้นในการเพ่ือเป็น 
การเสริมสร้างทักษะทางด้านบริหารคณะผู้บริหารควรจะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางหลักการบริหาร
ในด้านการเงิน ด้านบุคลากร ด้านแผนงานด้านวิชาการ ด้านวิจัยและด้านการบริหารความขัดแย้ง รวมถึง 
การประยุกต์ความรู้และน ามาใช้ได้จริงและเหมาะสมกับองค์กร  เนื่องจากในการดูแลบริหารหน่วยงานนั้น
จะต้องติดต่อกับทั้งส่วนงานและบุคคลจ านวนมาก รวมทั้งวัฒนธรรมการท างานก็แตกต่างกัน หลักการจัดการ
บริหารศิลปะในการจัดการคนและวาทศิลป์จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการบริหารจัดการ การแลกเปลี่ยน
แนวทางการบริหารระหว่างผู้บริหารที่มีความจ าเป็น เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนและเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ 
ในการบริหารทั้งในด้านหลักการบริหารและการปฏิบัติงานจริงรวมทั้งประสบการณ์ต่าง ๆ  ปัญหาและ 
แนวทางแก้ไขในการบริหารองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางให้การท างานของผู้บริหารเป็นไปอย่างราบรื่นและเพ่ือให้
การด าเนินการพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสม 

 

 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเทียบต าแหน่งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

กรณีต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (กรณีต าแหน่งทางการบริหาร) ดังนี้ 

ประเภทต าแหน่ง 
ต าแหน่งทางการบริหารวิชาการ 

และต าแหน่งบริหารทั่วไป 
บริหารระดับสูง อธิการบดี 
บริหารระดับต้น รองอธิการบดี 

อ านวยการระดับสูง ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชา 
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน หรือเทียบเท่า 

อ านวยการระดับต้น ผู้อ านวยการกอง หรือเทียบเท่า 
หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 

หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่าหัวหน้างาน 
ที่มา: หนังสือเวียนท่ี ศธ 0509(5).2/ว 1275 หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการเทียบต าแหน่งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ. 2551 กรณีต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (กรณีต าแหน่งทางการบริหาร) และคู่มือ  
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประจ าปี 2566–2570 



- 48 - 
 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

4. การพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ
การศึกษาทางไกล  

สภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้ก าหนดนโยบายในเรื่องการปฏิรูปมหาวิทยาลัย  เพ่ือแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาระบบการศึกษาทางไกลให้มีความทันสมัย สอดคล้องและตรงต่อความต้องการในการผลิต
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในเชิงประจักษ์เพ่ือการพัฒนาประเทศ ดังนั้นจากนโยบายส าคัญดังกล่าว
น าไปสู่การปฏิบัติที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
โดยเฉพาะในรูปแบบของการศึกษาทางไกลที่ถือเป็นพันธกิจพ้ืนฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ด้านการเรียน
การสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาและก าหนดมาตรฐานการเรียนการสอนและ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางไกลของคณาจารย์และบุคลากรผู้เกี่ยวข้องในระบบการศึกษาให้อยู่ในมาตรฐาน
ระดับสูง โดยอ้างอิงจากภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกาย  จิตใจ และ
สติปัญญา มีความรู้ ประสบการณ์และมีทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิ ต โดยผู้ส าเร็จ
การศึกษาในแต่ละระดับของมหาวิทยาลัย จะต้องเป็นผู้ที่มีความพร้อมตลอดจนมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนต่าง ๆ ได้อย่างลุล่วงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถที่จะปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ตนภายใต้สภาพเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่เป็นพลวัตรในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต โดยบัณฑิต
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชจะต้องได้รับการปลูกฝังความให้เป็นผู้ที่รู้จักรับผิดชอบ
ในหน้าที่ทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มุ่งพัฒนาบุคลากรในระบบการสอนทางไกลโดยเน้นการเพ่ิมพูน
สมรรถนะ (Competency) ที่รวมถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ โดย
มอบหมายให้คณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากรด าเนินการพัฒนาระบบตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการ
สอนทางไกลของสหราชอาณาจักร (UKPSF) ซึ่งเป็นกรอบมาตรฐานที่สถาบัน Advance HE ใช้ประเมินและ
รับรองวิทยฐานะของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา นอกจากนี้ มสธ. ยังเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยที่น ากรอบ
มาตรฐานดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการสอน โดยมีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ กิจกรรม 
การเรียนรู้ ความรู้หลัก และค่านิยมทางวิชาชีพ ซึ่งถูกแบ่งออกเป็น 15 ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินวิทยฐานะ 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองและการสอนสู่มาตรฐานสากล 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ (UKPSF) โดยได้ร่วมมือกับสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ
อาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรวิทยากรแกนน า
ด้านการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานนี้ หลายมหาวิทยาลัยในประเทศไทย เช่น มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับรองและใช้กรอบ 
UKPSF เพ่ือพัฒนาคุณภาพอาจารย์ในการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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กรอบ UKPSF ประกอบด้วย 3 ด้านส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้ (Areas of Activity) ความรู้หลัก (Core 
Knowledge) และค่านิยมทางวิชาชีพ (Professional Values) ดังรายละเอียดในตารางมิติของกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ 

ตารางที่ 7 แสดงมิติของกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้  
(Dimensions of PSF) 

 

ด้านกิจกรรม 
Areas of Activity 

ด้านองค์ความรู้ 
Core Knowledge 

ด้านค่านิยมทางวิชาชีพ 
Professional Values 

A1 - ออกแบบและวางแผน
กิจกรรมการเรียนรู้และ/
หรือโปรแกรมการศึกษา 

K1 - สาระรายวิชา 
K2 - วิธีการที่เหมาะสมส าหรับ

การสอน การเรียนรู้และการ
ประเมินในสาระรายวิชาและ
ที่ระดับของหลักสูตรวิชาการ 
(Academic Programme) 

V1 - ค านึงถึงผู้เรียนเป็น
รายบุคคลและความ
หลากหลายของชุมชนการ
เรียนรู้ 

A2 - สอนและ/หรือสนับสนุน 
การเรียนรู้ 

K3 - ผู้เรียน เรียนรู้อย่างไร ทั้ง
โดยทั่วไปและภายในสาระ
ของรายวิชา/สาขาวิชา 

V2 – ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา
และความเท่าเทียมด้าน 
โอกาสของผู้เรียน 

A3 - ประเมินและให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้เรียน 

K4 – การเลือกใช้และตระหนัก 
 ในคุณค่าของเทคโนโลยี 
 การเรียนรู้ที่เหมาะสม 

V3 – ใช้แนวทางข้อมูลเชิง
ประจักษ์และผลลัพธ์ 
จากการวิจัย การศึกษา
ค้นคว้าทางวิชาการและการ
พัฒนาเชิงวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

A4 – พัฒนาสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล และ
ปฏิบัติในวิธีการที่สนับสนุน
นักศึกษารวมทั้งการแนะแนว 

K5 - วิธีการประเมินประสิทธิผล
ของการสอน 

V4 – ให้ความส าคัญต่อ 
การด าเนินงานของระบบ
อุดมศึกษาในบริบทที่
กว้างขวางขึ้น และผลที่
ตามมาส าหรับการปฏิบัติเชิง
วิชาชีพเพ่ือสนองตอบความ
ต้องการของสังคม 
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ด้านกิจกรรม 
Areas of Activity 

ด้านองค์ความรู้ 
Core Knowledge 

ด้านค่านิยมทางวิชาชีพ 
Professional Values 

A5 - เข้าร่วมในการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (CPD) 
ในด้านรายวิชา/สาขาวิชา 
และวิทยาการการสอน การ
วิจัย ความเป็นนักวิชาการ 
การศึกษาค้นคว้าทาง
วิชาการ รวมทั้งการ
ประเมินผล 
การปฏิบัติทางวิชาชีพ 

K6 – ความเกี่ยวข้องกับการ
ประกันคุณภาพและการ
ปรับปรุงคุณภาพส าหรับการ
ปฏิบัติทางวิชาการ 
และวิชาชีพเน้นการสอน
โดยเฉพาะ 

 

 
จากมิติของกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ ดังกล่าวข้างต้น

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้น ากรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ 
(UKPSF) มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การสอนและการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล กรอบ UKPSF มี 3 ด้านหลัก คือ กิจกรรมการเรียนรู้ 
ความรู้หลัก และค่านิยมทางวิชาชีพ ซึ่งรวม 15 ตัวชี้วัด ที่ใช้ประเมินวิทยฐานะการพัฒนาบุคลากรตามกรอบนี้
ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์และบริบทของระบบการศึกษา
ทางไกล และได้มีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ UKPSF และ The SMART Programme ซึ่งมุ่งพัฒนา
อาจารย์และบุคลากรให้ได้รับการรับรองวิทยฐานะใน 3 ระดับ คือ Associate Fellowship, Fellowship และ
Senior Fellowship จากสถาบัน Advance HE ของสหราชอาณาจักร โดยสถานพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษา
ทางไกลจะท าหน้าที่ประสานงาน จัดฝึกอบรม และรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือให้บุคลากรผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน และส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพระดับสากล 

โดยคุณสมบัติผู้มีสิทธิ์ยื่นขอเทียบระดับวิทยฐานะการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ
การศึกษาทางไกล 2 กลุ่มบุคคล คือ 

1) เป็นคณาจารย์หรือบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้  

2) เป็นคณาจารย์หรือบุคลากรที่ได้รับการรับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้าน 
การสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ (UK Professional Standards Framework – UKPSF) จากสถาบัน 
Advance HE ในสหราชอาณาจักร หรือจากสถาบันอ่ืนที่เทียบเท่าโดยการรับรองของคณะกรรมการ  

หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบระดับวิทยฐานะการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษา
ทางไกล 
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1) ยื่นค าขอเทียบระดับวิทยฐานะ พร้อมแสดงหลักฐาน โดยมีสิทธิยื่นค าขอเทียบระดับ 
วิทยฐานะได้เพียงระดับเดียว และเป็นระดับท่ีสูงสุด  

2) เทียบเข้าสู่ระดับวิทยฐานะ และบัญชีแนบท้ายระเบียบฯ ว่าด้วยการเทียบระดับวิทยฐานะ
การสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล พ.ศ. 2563  

 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการเทียบวิทยฐานะของสถาบัน Advance HE (ข้อมูล ณ วันที่ 13 กันยายน 2567) 
 

ระดับ 
ระดับวิทยฐานะ 

ของสถาบัน Advance HE 

ระดับวิทยฐานะ 

ของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 
ผู้ได้รับวิทยฐานะ 

1 Associate Fellowship ภาคียเมธาจารย ์ 12 คน 

2 Fellowship เมธาจารย ์ 10 คน 

3 Senior Fellowship วุฒิเมธาจารย์ 18 คน 

      รวม 40 คน 

   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้รับประโยชน์จากกิจกรรมการเทียบระดับวิทยฐานะและ  

การสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกลหลายประการ ดังนี้ 
1. เปิดโอกาสให้อาจารย์รุ่นใหม่และบุคลากรสายสนับสนุนได้พัฒนาทักษะการสอนและการสนับสนุน

การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกลตามมาตรฐานวิชาชีพสากล (UKPSF) เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
2. ช่วยให้อาจารย์ได้ทบทวนและพัฒนากระบวนการสอน การประเมินผล และภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ

การเรียนรู้ ซึ่งจะสะท้อนผลลัพธ์เชิงคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมความเข้าใจในระบบการศึกษาทางไกล และสร้างระบบที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง (Mentoring 

System) เพ่ือสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกเหนือจากนั้นยังช่วยสร้างกลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิผล ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ สร้าง

ชื่อเสียงและความเชื่อม่ันในระบบการศึกษาทางไกลของ มสธ.  
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ตารางที่ 8 แสดงกระบวนงานด าเนินงานการสนับสนนุการเรียนรู้ในระบบการศกึษาทางไกล  
The SMART Principles (SMART Programme)  

   

ล าดับที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ค าอธิบาย 

1  

 
สถานพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล (สพบ.) 

จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
โครงการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ 

การสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ 
ในระบบการศึกษาทางไกล The SMART Principles 

(ตาม SMART Programme) 

* - ตามแผนการด าเนินงานจัดฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการฯ ปีละ 2 ครั้ง  
(ครั้งละ 3 วัน) 

- จ านวน 30 คนต่อคร้ัง 

- รวมผู้เข้าฝึกอบรมฯ 

  จ านวน 60 คนต่อป ี
  * จ านวนครั้งที่จัดฝึกอบรมและจ านวนผูเ้ข้าฝึกอบรม เป็นไปตามขอ้ก าหนดของสถาบัน Advance HE 

สหราชอาณาจกัร ส าหรับ SMART Programme (ส่วน Accreditation criteria - individual programme) 
  และภายใน 8 สัปดาห์ (หลังสิ้นสุดการจดัฝึกอบรมฯ) ผู้เข้า

ฝึกอบรมฯ ต้องจัดส่งผลงาน RAP ประกอบด้วย 
Application Form/ Teaching Philosophy Statement (TPS)/ 
Reflective Account of Practice (RAP)/ Referee Statement

ต่อสถานพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกลเพื่อ
ด าเนินการต่อไป 

* ในขั้นตอนดังกล่าวมอบหมายให้วิทยากร
พี่เล้ียง (Mentors) ปฏิบัติหนา้ที่ติดตาม 
นัดหมายให้ค าปรกึษา แนะน าการเขยีน
ผลงาน RAP โดยผู้เข้าฝึกอบรมฯ ในฐานะ 
Mentees ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนะ 
ด้านการสอนอย่างเป็นระบบในรูปแบบ 
Mentoring system 

  * นอกจากนี้วิทยากรพี่เล้ียง (Mentors) ยังต้องท าหน้าที่ตรวจสอบความครบถว้นถูกต้องส าหรับ
รายละเอียดของเนื้อหาในเอกสารผลงาน RAP ตามมาตรฐานที่สถาบัน Advance HE ก าหนด โดย
วิทยากรพี่เล้ียง (Mentors) ทุกคนต้องเป็นผู้ที่ได้รับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Senior Fellowship 

(SFHEA) หรือ Fellowship (FHEA) จากสถาบัน Advance HE  
2  

 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการฯ ด าเนินการยื่นเสนอ
ผลงานต่อสถานพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล 

สพบ.ด าเนินการรวบรวมโดยตรวจสอบ
ความครบถ้วนถกูต้องของเอกสารผลงาน 
RAP ในเบื้องต้น 

3  สพบ. เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการเทียบระดบั
วิทยฐานะการสอนและการสนบัสนุนการเรียนรู้ในระบบ

การศึกษาทางไกล มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

1. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   1.1 เอกสารผลงาน RAP ในภาพรวม
ของผู้ยื่นเสนอผลงาน 
*  1.2 เสนอขอแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงาน RAP (SMART Principles) 

อ้างอิงระเบียบมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช  
ว่าด้วยการเทียบระดับวิทยฐานะการสอนและ 
การสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ประกาศ ณ วันที่ 19  
ตุลาคม 2563 
 
* คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน (Review Panel) ทุก
ชุด ก าหนดจากบัญชีรายชือ่เฉพาะผู้ที่ได้รับการก าหนด
วิทยฐานะในระดับ Senior Fellowship (SFHEAs) หรือ 
Fellowship (FHEAs) จากสถาบัน Advance HE โดย

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน  
(Review Panel) รวม 3 คน
ประกอบดว้ย   
   1) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 1 คน 
ท าหน้าที่เป็นประธานฯ (Lead reviewer) 
   2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน จ านวน 2 คน
ท าหน้าที่เป็นอนกุรรมการ (Reviewers) 

---------------------------------- 
ก าหนดให้คณะอนุกรรมการประเมินผล
งาน (Review Panel) 1 คณะ ท าหน้าที่
พิจารณาเอกสารผลงาน RAP โดยเป็นไป
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ล าดับที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ค าอธิบาย 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การเทียบระดับวิทยฐานะฯ 

ตามกระบวนการ (Fellowship 
judgement process) ขั้นต่ าต่อ 1 
ผลงาน  

4  สพบ. เสนอที่ประชมุคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อการศึกษาทางไกลเพื่อแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลงาน (Review Panel) 
 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพือ่แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน ที่ได้
เสนอผ่านคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การเทียบระดับวิทยฐานะการสอน 
และการสนับสนุนการเรียนรู ้
ในระบบการศึกษาทางไกล 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

5  
 

สพบ. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมิน 
ผลงาน (Review Panel) 

 

สพบ. จัดท าบันทกึแจ้งขออนุญาต
ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัด และผู้
ประเมินผลงาน พร้อมแนบค าสั่งแต่งต้ัง 

6  
 

สพบ. ส่งมอบเอกสารผลงาน RAP รายบุคคลต่อ
ประธานคณะอนุกรรมการประเมินผลงานแต่ละคณะ 

- ประธานคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน 
เรียกประชุมเพื่อพิจารณาเอกสารผลงาน 
RAP ซ่ึงเป็นไปได้ใน 4 แนวทาง คือ 
1) ผ่านและได้รับการรับรอง  

(Pass and Award) 
2) ผ่านแบบมีเง่ือนไข โดยด าเนินการ

แก้ไขเล็กน้อย (Minor Revision) 
3) ผ่านแบบมีเง่ือนไข โดยด าเนินการ

แก้ไขส่วนส าคัญหลกั  
(Major Revision) 

4) ไม่ผ่าน ให้ด าเนินการสมัครใหม่ 
(Apply Anew) 

โดยเป็นการด าเนินการขั้นต่ าภายใน 1 เดือน แต่ไม่เกิน 2 เดือน ในกรณีของ Major Revision และ 
Apply Anew  และส่งผลการประเมินฯ กลับ สพบ. ตามก าหนด 

- สพบ.ด าเนินการรวบรวมสรุปผลการประเมินจากคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน 

7  สพบ. ด าเนินการรวบรวม สรปุผลการประเมิน 
จากคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน แต่ละคณะ 

*โดยในขั้นตอนสุดทา้ยของการประเมินความส าเร็จของ 
SMART Programme ที่ก าหนด ผู้เข้าฝกึอบรมฯ จ านวน 
30 คนต่อรุ่น โดยเอกสารผลงาน RAP จ านวน 5 รายการ 
จากแต่ละคณะอนกุรรมการประเมินผลงาน จะถกูสุ่ม
ตัวอยา่งขึ้น โดยด าเนินการจัดส่งไปยังผูต้รวจสอบ
ภายนอกที่ได้รับการแต่งตั้ง (External Reviewer to 
review) เพื่อด าเนินการตรวจสอบว่าการด าเนินการตาม
ภารกิจเป็นไปตามข้อก าหนดของสถาบนั Advance HE 
สหราชอาณาจกัร 

*- พิจารณาความครบถ้วนถกูต้องของ
เอกสารประกอบการประชุม
คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน โดย
สรุปรวบรวมผลการประเมินจาก
คณะอนุกรรมการฯ แต่ละคณะที่
ด าเนินการตามภารกิจเสร็จสิ้น และ
เสนอผลการพิจารณาดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองการเทียบระดบั
วิทยฐานะการสอนและการสนับสนุน 
การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล 
ต่อไป 
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ล าดับที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ค าอธิบาย 

8  คณะกรรมการกลั่นกรองการเทยีบระดบัวิทยฐานะ 
การสอนและการสนับสนุนการเรยีนรู้ในระบบการศึกษา

ทางไกล 

พิจารณาเห็นชอบ ลงมติรับรองผลการ
ด าเนินงานโดยให้การรับรองการเทียบ
ระดับวิทยฐานะการสอนและการ
สนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการศึกษา
ทางไกลโดยแจ้งผลการประเมินต่อผูย้ื่น
ผลงานทราบ 

9  การเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้คณะท างานประเมินผลงาน 
(Review Panel)  

สพบ.ด าเนินการ/ประสานกับกองคลัง 
เพื่อจ่ายค่าตอบแทน ตามระเบียบที่
ราชการก าหนด 

10  คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล สพบ.แจ้งทราบผลการยื่นการรับรอง 
การเทียบระดับวิทยฐานะการสอนและ
การสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ
การศึกษาทางไกลในระดับ Associate 
Fellowship (D.1) ระดับภาคียเมธา-
จารย์ต่อคณะกรรมการฯ 

11  เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย แจ้งทราบบุคลากรของมหาวิทยาลยั 
สุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับการก าหนด 
วิทยฐานะการสอนและการสนับสนุน 
การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล 
ในระดับ Associate Fellowship (D.1)  
ระดับภาคียเมธาจารย ์

 

 

นอกจากแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชตามที่กล่าวมาแล้ว มหาวิทยาลัย  
มีนโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) ซึ่งเป็นกระบวนการเชิงรุกที่ส าคัญในการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะต าแหน่งส าคัญ เพ่ือให้สามารถหาคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา
ทดแทนได้ทันทีหากต าแหน่งว่างลง ซึ่งกระบวนการนี้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรในระยะยาวในการรักษา  
ความต่อเนื่องของการท างาน ลดความเสี่ยงในการสรรหาบุคลากรใหม่ และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรภายใน
องค์กร  

   จากการรวบความข้อมูลข้างต้น จึงน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตรส าหรับการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยการออกแบบและด าเนินการตามองค์ประกอบของแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเสริมสร้างและยกระดับความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย หลักสูตรเหล่านี้เน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการท างานในต าแหน่งต่าง ๆ  ผ่าน 
การฝึกอบรมและการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  ที่ออกแบบมาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากร ทั้งนี้ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและสร้างองค์ความรู้  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แบ่งออกเป็น 3 หลักสูตรหลัก คือ (1) หลักสูตร
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การพัฒนาส าหรับผู้บริหาร (2) หลักสูตรพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และ (3) หลักสูตรพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ ดังรายละเอียดตัวอย่างหลักสูตร/โครงการที่มีคุณสมบัติเดียวกันหรือเทียบเท่าของบุคลากร
แต่ละกลุ่มต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 9 แสดงหลักสูตร/โครงการที่มีคุณสมบัติเดียวกันหรือเทียบเท่า 

(1) หลักสูตรการพัฒนาส าหรบัผู้บริหาร  

สมรรถนะ วัตถุประสงค ์ หลักสูตร/โครงการ 
1. ภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. วางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน า 

การปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ 

การมอบหมายงาน   
 

หลักสูตรผู้บริหาร (บรหิารระดับสูง : อธิการบด ี บริหารระดับต้น : รองอธิการบดี)   
- ติดตามและวิเคราะห์บริบทของการบรหิาร
สถาบันอุดมศึกษา และกระบวนงานที่รับผิดชอบ  

- พัฒนาขอ้เสนอนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทาง 
ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการตัดสินใจ 
ในการพัฒนาการบริหารองค์การ 

- บริหารจัดการสถาบันอุมศึกษาตามหลกัธรรมาภบิาล  
- สร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายความรว่มมือระหว่าง
ผู้บริหารภายในองค์กร  

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. หลักสูตรผู้บริหาร  
2. หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (นบส.2) (ก.พ.) 
3. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
4. หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ เช่น LEAD 

Enterprise, LEAD Business (ก.พ.)  

หลักสูตรอ านวยการ (อ านวยการระดับสูง : ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชา/ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน หรือ
เทียบเท่า               อ านวยการระดับต้น : ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าหัวหน้าส านักงานเลขาฯ)  

- พัฒนาตนเองในด้านการบริหารการเป็นผู้น า และ 
การท างานเป็นทีม 

- บริหารจัดการ พัฒนางานของตนเองและผู้ปฏิบัติงาน
ภายใต้การก ากับดูแลตนเองให้ปฏบิัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มีคุณธรรม จริยธรรม และการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) (ก.พ.) 
2. หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ เช่น LEAD 

Function (ก.พ.)  

 หลักสูตรพัฒนาหัวหน้างาน : หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หรือมีผู้คุณสมบัตทิี่จะเข้าสูต่ าแหน่ง 
 - เข้าใจระเบียบที่เกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติงาน  

- ก าหนดแนวทางในการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพ
ของงานได้ถูกต้องตามระเบียบและมาตรฐาน  

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. ผู้บริหารระดับกลาง (ก.พ.) 
2. หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะการท างานเฉพาะด้าน เช่น 

LEAD others 
3. หลักสูตรสร้างความพร้อมและเสริมศักยภาพหัวหน้างาน  
4. หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะดจิิทัล เช่น ระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
5. หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะการเป็นผูน้ า เช่น 

Leadership & Growth Mindset เทคนิคและแนว
ทางการประเมินและปรับปรุง ผลงานของพนักงาน 

6. หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ เช่น  
   การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาระบบคิดส าหรับ    
   หวัหนา้งาน (Design Thinking) 
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(2) หลักสูตรพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

สมรรถนะ วัตถุประสงค ์ หลักสูตร/โครงการ 

1. การจัดการเรียนการสอนทางไกล 
2. การเขียนเอกสารการสอน/ต ารา 
3. การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
4. การท าวจิัย 
5. การเขียนบทความวิชาการ/วิจยั 
6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. ความสามารถในการใช้ภาษา 

ต่างประเทศ 

อาจารย์ใหมท่ี่มีอายุการปฏิบตัิงาน 1-2 ป ี
- เพื่อเข้าใจพันธกิจ เปา้หมายและแนวปฏิบัติ 
  ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
- เพื่อทราบและเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- เพื่อจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนได้ตาม 
  เป้าหมายของหลักสูตร 
- เพื่อเข้าใจหลักการวิเคราะหป์ระเมินผลและ 
  น าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
- สามารถผลิตสื่อประกอบการจัดการเรียนการ  
  สอนและใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยได ้
- สามารถผลิตบัณฑิตและพัฒนาหลักสตูร 
  เพื่อรองรับ Thailand 4.0  
- เพื่อเตรียมพร้อมในการกา้วเข้าสู่ต าแหน่ง 
  ทางวิชาการ 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
2. การเขียนเอกการสอน/ต ารา  
3. เทคนิควิธีการสอนระดับอุดมศึกษา 
4. PSF, The SMART  
5. การจัดการเรียนการสอน เช่น OBE 
6. การวัดการประเมินผล 
7. เทคนิคการเป็นอาจาย์ทีป่รึกษา 
  

อาจารย์ที่มีอายุการปฏบิัติงานตั้งแต ่2 ปี ขึ้นไป และยังไมม่ีต าแหน่งทางวชิาการ 
- เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสาขาวชิา 
  ที่รับผิดชอบ 
- เพื่อเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ยอมรับ 
  ในสาขาวิชาของตนเอง 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. กรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุน 

การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกลและการเทียบ 
วิทยฐานะ 

2. การเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดการเรียน 
การสอน เช่น Research Based Learning/ Problem 
Based Learning 

3. การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
4. การเสริมศักยภาพด้านการวิจยัส าหรับอาจารย์รุ่นใหม ่

เช่น การขอทุนวิจัย การแต่งต ารา/การเป็น
บรรณาธิการ/เอกสารทางวิชาการการพฒันาผลงาน 
เพื่อความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 

5. การเขียนบทความวจิัยเพื่อตพีิมพ์ระดับชาติ ระดับ
นานาชาต ิ

 อาจารย์ที่มีอายุการปฏบิัติงาน 5 ปี ขึน้ไป หรือระดับผู้ชว่ยศาสตราจารยข์ึ้นไป 
 - เพื่อสร้างองค์ความรู้ในสาขาวิชาตนเอง  

- เพื่อจัดการเรียนรู้ด้วยใช้การวจิัยเป็นฐาน 
- การผลิตและพัฒนาเอกสารทางวิชาการ 
  อันเป็นข้อค้นพบจากการวิจยัและ 
  ประสบการณ์ของตนเอง 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน 
2. การเสริมศักยภาพด้านการวิจยัส าหรับอาจารย ์ 

(Area Based) 
3. การบริการวิชาการที่สามารถเพิ่มมูลค่า  
4. ความรู้เบี้องต้นเกี่ยวกับลิขสิทธิแ์ละทรัพย์สินทาง

ปัญญาทางวิชาการ 
5. การพัฒนางานทางวิชาการ (การผลิตผลงานวิชาการ) 
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(3) หลักสูตรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 

สมรรถนะ วัตถุประสงค ์ หลักสูตร/โครงการ 
3.2 สมรรถนะสายสนับสนุน

วิชาการ 

1. การคิดเชิงระบบและการมอง
ภาพองค์รวม 

2. การคิดเชิงวิเคราะห์   
3. ศิลปะในการสื่อสาร  
4. การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ในงาน   
5. การค้นคว้าหาข้อมูลในงาน 
6. ความเข้าใจองค์กร  

7. การพัฒนาบุคลากร 
ด้านสุขภาพอนามยั 

8. การด าเนินการเชิงรุก   
9. การสั่งการตามอ านาจหน้าที ่
10. ความมั่นใจในตนเอง 
11. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
12. ความถูกต้องของงาน    
 

พนักงานใหม่ที่มีอายุการปฏิบตัิงาน 1-2 ป ี
- เพื่อให้เข้าใจในพันธกิจ เปา้หมาย นโยบายและ 
  แนวปฏิบัติที่ดอีงค์การ 
- สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
2. การพัฒนาทักษะพนกังานใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน 
ผู้ปฏิบตัิงานที่มีอายุการปฏบิัติงาน 2 ปี ขึ้นไป และยังไม่มตี าแหน่งช านาญการ 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
การพัฒนาสมรรถนะการท างานเฉพาะดา้นเพื่อให้สามารถ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานให้สูงขึ้น เช่น 
1. ระบบคุณภาพกบัผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน 
3. การก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพงาน 

ผู้ปฏิบตัิงานที่มีอายุการปฏบิัติงาน 5 ปี ขึ้นไปหรือระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 

- เพื่อพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีหรือนวัตกรรม 
  ในการปฏิบัติงาน 
- สามารถวิเคราะห์และประยกุต์ใช้องค์ความรู้ 
  เพื่อพัฒนางานได้ 
- สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี 
  ประสิทธภิาพ 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
ทักษะการบริหารจัดการ 
1. การสร้างแนวคิดเชิงเติบโตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การท าางาน (Growth Mindset for Performance 
Working)  

2. การบริหารเวลาอยา่งมีประสิทธภิาพ  
ทักษะทางอารมณ์  
1. การพัฒนาศักยภาพทางอารมณ์ 
   (Emotional Intelligence) 
ทักษะการสื่อสาร 
1. การสื่อสารภายในองค์กรเพื่อความส าเร็จ 
2. การเขียนหนังสือราชการ 

 ผู้ปฏิบตัิงานที่มีอายุการปฏบิัติงาน 10 ปี ขึ้นไป หรือระดับเชี่ยวชาญ /เชีย่วชาญพิเศษ 
 - สามารถวางแผนและพัฒนาการปฏบิัตงิาน 

  ได้ตามยุทธศาสตร์ขององค์การได้เป็นอย่างด ี
- สามารถวิเคราะห ์ประเมินผล และน าผลสู่ 
  การพัฒนาการปฏิบัติงานได ้
- สามารถจัดการความรู้ถ่ายทอด ประสบการณ์ 
  ให้ค าปรึกษา ชีแ้นะ แนวปฏิบัติที่ดีหรอืนวัตกรรม 
  ที่พัฒนาขึ้น เพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์การ 
  แห่งการเรียนรู้ได้ 

มีหลักสูตรตัวอยา่ง ดังนี้ 
1. การเสริมสร้างประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน 
    เพื่อส่งเสริมองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
  - การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
  - การพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  - การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการกา้วสู่ระดับผู้น าองค์กร 
  - การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อการพัฒนางาน 
  - การถา่ยทอดความรู้ในองค์กร 
  - การให้ค าปรึกษา แนะน า และการสะท้อนผลงาน 
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การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  มีการจัดโครงการ/หลักสูตร/การให้ทุน
พัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล โดยการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570 ซึ่งแบ่งตามโครงการ กลุ่มเป้าหมาย จ านวนคนและ
งบประมาณ ได้ดังนี ้ 

ตารางท่ี 10 แสดงการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย และงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  
        โดยสถานพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล  

 

โครงการ/หลักสูตร  

กลุ่มเป้าหมายและงบประมาณปี พ.ศ. 2566-2570  ความคาดหวงั  
จ านวน (คน)  

กลุ่ม 
เป้าหมาย  

2566  2567  

จ านวน 
(คน)  

งบประมาณ 
(บาท)  

จ านวน 
(คน)  

งบประมาณ 
(บาท)  

2568  2569  2570  

1. พัฒนาการเรียนการสอนทางไกล                           
1.1 การประชุมการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ชุดวิชาระดับปริญญาตรี   สายวิชาการ  60  29,600  60  29,600  30  30  30  
1.2 การประชุมการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ชุดวชิาระดับ 
     บัณฑิตศึกษา  

สายวิชาการ  60  26,600  60  26,600  30  30  30  

1.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเป็นบรรณาธิการชุดวิชา   สายวิชาการ  30  17,400  30  17,400  30  30  30  

1.4 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิควิธีการสอนระดับ 
      อุดมศึกษา (Thai Qualifications Framework : TQF)  

สายวิชาการ  30  10,800  30  10,800  30  30  30  

1.5 การบรรยาย เกีย่วกบัการเรียนการสอนทางไกล   
     (หวัข้อเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบัน)  

สายวิชาการ  50  13,200  50  13,200  60  60  60  

2. พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  
    (เทคโนโลยีดิจิทัล Reskill, Upskill, และ Soft Skill)  
    เช่น การเขยีนหนังสือราชการ การพฒันาทักษะในยุค  
    Next Normal  

สาย
สนับสนุน  

65  68,400  195  133,200  90  90  90  

3. การอบรมภาษาตา่งประเทศ  ทุกกลุ่ม  20  88,800  20  88,800  30  30  30  
4. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม องค์กร 
    ของบุคลากรมหาวิทยาลยั  

ทุกกลุ่ม  85  10,600  85  21,400  100  100  100  

5. โครงการสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
   ของบุคลากร  

สาย
สนับสนุน  

135  81,000  135  81,000  60  60  60  

6. พัฒนาคณาจารยห์รือบุคลากรที่ปฏิบตัิหน้าที่ด้าน 
   การสอนและสนบัสนุนการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน 
   วิชาชีพดา้นการสอนและการสนับสนนุการเรียนรู้ (PSF)  
   จากสถาบัน Advance HE  

                        

6.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ PSF  สายวิชาการ  60  309,600  30  509,600  30  30  30  
6.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ THE SMART  

       Programme  
ทุกกลุ่ม  60  309,600  30  130,800  30  30  30  

7. การให้ทุนพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกลเพื่อ 
   ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรตามความต้องการของหน่วยงาน 
   และบุคคล ในการไปประชุม/สัมมนา ศึกษาดูงาน เผยแพร่   
  ผลงานทางวิชาการ การวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
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โครงการ/หลักสูตร  

กลุ่มเป้าหมายและงบประมาณปี พ.ศ. 2566-2570  ความคาดหวงั  
จ านวน (คน)  

กลุ่ม 
เป้าหมาย  

2566  2567  
จ านวน 
(คน)  

งบประมาณ 
(บาท)  

จ านวน 
(คน)  

งบประมาณ 
(บาท)  

2568  2569  2570  

7.1 ทุนประเภทหน่วยงาน  
     (ในประเทศ และตา่งประเทศ)  

ทุกกลุ่ม  77  
(โครงการ) 

8,000,000  78*   
(โครงการ) 

8,000,000  70  70  70  

7.2 ทุนประเภทรายบุคคล  
     (ในประเทศ และตา่งประเทศ)  

ทุกกลุ่ม  125  5,156,400  125  5,150,000  125  125  125  

8. ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก  สายวิชาการ  9  17,514,000  6  7,299,700  12  12  12  
9. สนับสนุนการอบรมบุคลากรสายสนบัสนุนที่จะขึ้นสู่ 
   ต าแหน่งสูงขึ้น   

สาย
สนับสนุน  

--  --  5  500,000  10  10  10  

รวม - 866 31,636,000 936 22,012,100 688 688 737 
   

*ข้อมูล ณ วันท่ี 5 สิงหาคม 2567  
  

   แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2566-2570 มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาก าลังคนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และส านักงาน ก.พ. 
สรุปไดด้ังนี้ 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยมุ่ งเน้นการเพ่ิมพูนทักษะและ
ความสามารถของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนผ่านการฝึกอบรม การสัมมนา และการพัฒนา
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนทางไกล การวิจัย และการบริการวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ 
อว. ที่มุ่งเน้นการยกระดับความสามารถของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 

2. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีจุดแข็งในการเรียนการสอน
ทางไกล แนวทางในการพัฒนาบุคลากรจึงมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล อาทิ การใช้เครื่องมือการสอน
ออนไลน์ การพัฒนาคอนเทนต์ดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย 
การพัฒนาก าลังคนของ ก.พ. ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

3. การส่งเสริมการพัฒนาผู้น าและเส้นทางอาชีพ มหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) และแนวทางในการพัฒนาผู้น าทุกระดับ รวมถึงการสร้างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ
ให้กับบุคลากร โดยการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการและความเป็นผู้น าเพ่ือรองรับความท้าทายใหม่ ๆ ตาม
นโยบายของส านักงาน ก.พ. 

4. การสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ มหาวิทยาลัยได้จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Path) ให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือให้มีความชัดเจนในเส้นทางการพัฒนา
ตนเอง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของทั้ง อว. และ ก.พ. 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ส่วนที่ 4 

แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้
เป็นแนวทางขับเคลื่อนให้บุคลากรในองค์กรมีการเรียนรู้ ได้เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ ของบุคลากรให้มี
พฤติกรรมการท างานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน การส่งเสริม  
การเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง และท าให้องค์กรก้าวหน้า น าไปสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงอย่างยั่งยืนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัย-
ธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ปรับปรุง)  เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถ ตามสมรรถนะและประเภทของบุคลากร โดยแบ่งเป็น 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ตารางท่ี 11 แสดงแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี  
                          พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง)  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
       เพื่อเตรียมด้านการพัฒนาบุคลากร ในการเตรยีมการขับเคลื่อนตามทิศทาง เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลยั ให้สอดรับกับ
ความท้าทายในปัจจุบันและอนาคต  
เป้าประสงค์ที่ 1.1  
มีแผนพัฒนาบุคลากร  
ระยะ 5-10-15 ปี 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยยกระดับสู่ Overall Question 
1) จัดท ารายงาน SAR ตามเกณฑ์ EdPEx  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
      เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพสูงในด้านการสอนและสนับสนุนวิชาการได้พัฒนาตามกรอบทางวิชาชีพ 
ที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐานและมีคณุภาพระดับสากล  
เป้าประสงค์ที่ 2.1  
บุคลากรมีศักยภาพทางวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1. เพิ่มศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่สากล 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ 
การสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้   
1) Professional Standards Framework (PSF) 
2) The SMART Program  

 2. พัฒนาการประกันคณุภาพการศึกษาสอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลยั หรือสาขาวิชา/
หลักสตูร ให้เกิดการยอมรับในระดับสากล   
 

https://www.google.com/search?sca_esv=d952126bfb55194b&sca_upv=1&sxsrf=ADLYWIL4RkwvYWCY8WzZ6ZAeXyZyBxSTtQ:1726503920026&q=%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88+Overall+Question&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi90eym8MeIAxV7cGwGHTyPIIAQkeECKAB6BAgKEAE
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาทรัพยากรให้เป็นไปตามสมรรถนะของมหาวิทยาลัย  
      เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและอนาคต รวมถงึสร้างขีดความสามารถ 
ให้รอบด้านตามกรอบสมรรถนะของมหาวิทยาลัย  
เป้าประสงค์ที่ 3.1  
มีระบบการพัฒนาและส่งเสริม
บุคลากร/องค์กรสูส่ากล 

1. ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ทักษะทางวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ 
1) ทุนประเภทรายบุคคล : การให้ทุนฝึกอบรมตามความต้องการรายบุคคลและทุน

ส าหรับคณาจารย์ รวมถึงการได้รบัมอบหมายจากอธิการบดี อาทิ การฝึกอบรม 
การประชุม/สมัมนาและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทั้งภายในและต่างประเทศ   

2) ทุนประเภทหน่วยงาน : การให้ทุนพัฒนาตามความต้องการของหน่วยงานและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย  

3) การให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ในประเทศ ต่างประเทศและทุนสมทบ  
4) การเข้าร่วมสมาคมวิชาชีพ/เจรจาธุรกิจความร่วมมือ/การประชุมนานาชาติเพื่อ

พัฒนางานวิชาการ  
5) การร่วมมือกับสถาบัน/องค์กรต่างประเทศเพื่อพัฒนาวิชาการและการพัฒนา

องค์กร 
6) การเข้าร่วมโครงการขับเคลื่อน SDGs ในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย  

เป้าประสงค์ที ่3.2  
มีระบบการส่งเสรมิพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรม  

1. พัฒนาและเสริมสร้างงานวิจัยนวัตกรรมและสนับสนุนการเรียนการสอนทางไกล  
      1)   ทุนวิจัยเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพการวิจัย ทุนวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ ทุนวิจัย 
            นวัตกรรม  
       2)   บทความวิจัยที่ไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
       3)   บทความวิจัยทีไ่ดร้ับการอ้างอิง (Citation) ในระดบัชาติและนานาชาต ิ
2. สนับสนุนบุคลากรเสนอขอรับทนุแหล่งทุนภายนอก 
       4)   สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
       5)   บริหารจัดการงานจรยิธรรมการวิจัย  

เป้าประสงค์ที่ 3.3  
บุคลากรใหม่มีสมรรถนะหลัก 
ในการท างาน 

1. เพิ่มสมรรถนะส าหรับบุคลากรใหม่ 
1) การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  

เป้าประสงค์ที่ 3.4  
บุคลากรมีสมรรถนะปฏิบตัิงาน 
ภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการศึกษาทางไกลให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
ในปัจจุบัน  
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับบุคลากรสายวิชาการ อาทิ การอบรมการ

จัดการเรียนการสอนทางไกล การผลิตชดุวิชา การแต่งต ารา การเปน็บรรณาธิการ
ชุดวิชา ฯ  

2) โครงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเข้าสูต่ าแหน่ง / ทักษะการบริหารงาน  
3) โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม และค่านยิมองค์กร   

เป้าประสงค์ที่ 3.5  
บุคลากรมีสมรรถนะเพื่อ 
การปฏิบัติงานทีส่อดคล้องกับ 
ยุคดิจิทัล 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรให้พร้อมปฏิบตังิาน 
1) การอบรมเกี่ยวกับพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน อาทิ 

เทคโนโลยีดิจิทลั Reskill, Upskill, Newskill และ Softskill  
2) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ   
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 3.6  
มีระบบสารสนเทศการพัฒนา
บุคลากร 

1. มีฐานข้อมูลที่เป็นระบบตรวจสอบได้ 
1) ระบบฐานข้อมลูด้านการพัฒนาบคุลากร มสธ. (HRIS / ERP) 

เป้าประสงค์ที่ 3.7  
มีระบบการส่งเสรมิและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บุคลากรอยา่งทั่วถึงและเป็นธรรม  

1. ส่งเสริมบุคลากรให้ก้าวหน้าในสายงาน สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
1) โครงการ/กิจรรมสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร อาท ิการเขียนคู่มือ

ปฏิบัติงาน การเขยีนผลงานเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ และการท าผลงานวิจัย  
2) กิจกรรมการยื่นขอเทียบวิทยฐานะ  
3) การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
4) สนับสนุนการอบรมบคุลากรสายสนับสนุนที่จะขึ้นสูต่ าแหน่งสูงข้ึน   

 
 

  



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 
มีแผนพัฒนา
บุคลากร ระยะ  
5-10-15 ปี 

1.1-1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
ระยะ 5-10-15 ป ี
(OKR) 

ร้อยละ 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 1. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรตอบสนอง
พันธกิจการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัย (W2) 

1 
ฉบับ 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

- สพบ. 

 1.1-2 ระดับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
โดยยกระดับไปสู่
ระดับ Overall 
Question (OKR) 

ร้อยละ 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 2. การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ
โดยยกระดับไปสู่
ระดับ Overall 
Question 

2. การจัดท ารายงาน SAR  
ตามเกณฑ์ EdPEx (O6,W10) 

1 
ฉบับ 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

- สพบ. 
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 
บุคลากรมีศักยภาพ
ทางวิชาการใน
ระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

 

        1. เพิ่มศักยภาพทาง
วิชาการของบุคลากร
เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการศึกษา 
สู่สากล 

แผนการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพการสอนและ 
การสนับสนุนการเรียนรู้ (PSF)/ 
The SMART Programme 
(S14,S15,O3) 

         

2.1-1 ร้อยละของ
บุคลากรท่ีเข้ารับอบรม 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
Professional Standards 
Framework (PSF) 

ครั้ง/
คน 

5/150 1/30 1/30 1/30 1/30 1/30 สายวิชาการ สพบ. 

 2.1-2 จ านวนบุคลากร 
ท่ีได้รับการรับรอง 
วิทยฐานะตามเกณฑ์
มาตรฐาน PSF 

คน 15 3 3 3 3 3    

      

  

 2.1-3 ร้อยละของ
บุคลากรท่ีเข้ารับอบรม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
The SMART Programme 

ครั้ง/
คน 

5/150 1/30 1/30 1/30 1/30 1/30 สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สพบ. 

 2.1-4 จ านวนบุคลากร 
ท่ีได้รับการรับรอง 
วิทยฐานะตามเกณฑ์
มาตรฐาน The SMART 
Programme 

คน 25 3 4 5 6 7            
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

 2.1-2 มีการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้อง
กับบริบทมหาวิทยาลัย
หรือบริบทของแต่ละ
สาขาวิชา/หลักสูตร โดย
มุ่งพัฒนาให้เกิดการ
ยอมรับในรับสากล   
 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

2.พัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษา
สอดคล้องกับบริบท
มหาวิทยาลยั หรือ
สาขาวิชา/หลักสตูร 
ให้เกิดการยอมรับ 
ในระดับสากล 

1. พัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
เกณฑ์คณุภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) หรือเกณฑ์
มาตรฐาน AUN-QA / การ
เป็นผู้ประเมิน (W10,O6) 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

ทุกกลุ่ม 
-ผู้บริหาร 
-สายวิชาการ 
-สายสนับสนุน 

ศปศ. 
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาทรัพยากรให้เป็นไปตามสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3.1  
มีระบบการพัฒนา
และส่งเสริม
บุคลากร/หน่วยงาน
สู่สากล 

        1)  ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา 

แผนส่งเสริมพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

         

3.1-1 ร้อยละของจ านวน
ทุนท้ังหมด 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 บุคลากรและทักษะ
ทางวิชาการใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1) ทุนประเภทรายบุคคล :  
ให้ทุนตามความต้องการ
รายบุคคล อาทิ ฝึกอบรม 
ประชุม/สัมมนาทางวิชาการ
และเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ และอธิการบดี
มอบหมาย รวมถึงทุนวิจัย 

ทุน 625 125 125 125 125 125 ทุกกลุ่ม 
-ผู้บริหาร 
-สายวิชาการ 
-สายสนับสนุน 

สพบ. 

 - ในประเทศ(125 ทุน/ปี) ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  ภายหลังปริญญาเอก           

 - ต่างประเทศ (30 ทุน/ปี) ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  (S12,W12,T3)          

 3.1-2 ร้อยละของจ านวน
โครงการท่ีได้รับอนุมัติทุน
ให้หน่วยงาน (ร้อยละ 80 
ของโครงการท่ีประมาณ
การ 70 โครงการ) 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  2) ทุนประเภทหน่วยงาน :  
ให้ทุนพัฒนาตามความต้องการ
ของหน่วยงานและนโยบายของ
มหาวิทยาลัย เช่น การประชุม/
สัมมนา ศึกษาดูงาน ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ 
(W11,W12,T2) 

โครง 
การ 

350 70 70 70 70 70 ทุกกลุ่ม สพบ. 
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้ 
รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

 3.1-3 จ านวนผู้ได้รับทุน        2) ส่งเสริมและ
สนับสนุนศักยภาพ  

3) การให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก (S12,S21)        

สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สพบ. 

 - ทุนป.เอก ในประเทศ ทุน 15 3 3 3 3 3 ของบุคลากร 1. ทุนป.เอก ในประเทศ ทุน √ √ √ √ √ √   

 - ทุนป.เอก ต่างประเทศ ทุน 15 3 3 3 3 3  2. ทุนป.เอก ต่างประเทศ ทุน √ √ √ √ √ √   

 - ทุนสมทบ ต่างประเทศ ทุน 5 1 1 1 1 1  3. ทุนป.เอก สมทบ ต่างประเทศ ทุน √ √ √ √ √ √   

 * หมายถึงทุนต่อเนื่อง 5 ปี                   

 3.1-4 จ านวนโครงการ โครง 
การ 

15 2 2 3 4 4 3) ส่งเสริมคุณภาพ
วิชาการสู่
มาตรฐานสากล 

4) การเข้าร่วมสมาคมวิชาชีพ/
เจรจาธุรกิจความร่วมมือ/การ
ประชุมนานาชาติเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ (O6,O8) 

โครง 
การ 

√ √ √ √ √ √ สายบริหาร สวท. 

 3.1-5 จ านวนโครงการ โครง 
การ 

13 2 2 3 3 3  5) การร่วมมือกับสถาบัน/
องค์กรต่างประเทศเพื่อพัฒนา 

โครง 
การ 

√ √ √ √ √ √ สายบริหาร สวท. 

          วิชาการและการพัฒนาองค์กร 
(O6,O8) 

         

          6) เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อน        ทุกสาย ศปศ. 

 
 

        SDGs ในสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย  (O7) 

         

 3.1-6 จ านวนการจัด
ประชุมคณะท างานฯ  

ครั้ง 4 - 1 1 1 1  - จัดประชุมคณะท างาน  
ก าหนดทิศทาง ประสานงาน 
รวบรวม ให้ค าปรึกษา อื่นๆ  

ครั้ง 4 - 1 1 1 1   
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 
มีระบบการส่งเสริม
พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม  

3.2.1 จ านวน
โครงการวิจัยท่ี
สนับสนุนการเรียน 
การสอนทางไกลและ
การพัฒนาประเทศ   

  

   1.พัฒนาและ
เสริมสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
สนับสนุนการเรียน
การสอนทางไกล  

1) การส่งเสริมและพัฒนา 
งานวิจัยเพื่อการจัดการศึกษา
ทางไกล มสธ. งานวิจัยและ
นวัตกรรม (07,S16) 
 

       ทุกกลุ่ม สวพ./สวส. 

 - ทุนวิจัยเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพ
การวิจัย, ทุนวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้, ทุน
วิจัยนวัตกรรม (O7) 

โครง 
การ 

134 25 25 26 28 30  - ทุนวิจัยเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการวิจัย, ทุนวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้, ทุน
วิจัยนวัตกรรม  

โครง 
การ 

√ √ √ √ √ √   

 - จ านวนบทความวิจัย
ท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ 

บท 
ความ 

≥800 ≥160 ≥160 ≥160 ≥160 ≥160  - บทความวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 

บท 
ความ 

√ √ √ √ √ √   

 - จ านวนบทความวิจัย
ท่ีได้รับการอ้างอิง 
(Citation) ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ  

บท 
ความ 

≥150 ≥30 ≥30 ≥54 ≥59 ≥64  - บทความวิจัยท่ีได้รับการ
อ้างอิง (Citation) ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

บท 
ความ 

√ √ √ √ √ √   
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

 3.2.2 จ านวนครั้งใน
การรวบรวมข้อมูล
โครงการท่ีได้รับทุน
วิจัยจาแหล่งทุน
ภายนอก จ าแนกตาม
สาขา/ความเชี่ยวชาญ
ท่ีได้จดทะเบียนกับ
ศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษา 

ครั้ง 5 1 1 1 1 1 2.พัฒนาและ
เสริมสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรม 

2) สนับสนุนบุคลากรเสนอ
ขอรับทุนแหล่งทุนภายนอก 
(O2,O6) 

ครั้ง √ √ √ √ √ √ สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สวพ./สวส. 

 3.2.3 จ านวน
โครงการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม เพื่อ
สนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundemental 
Fund ; FF) 

โครง 
การ 

43 7 9 8 9 10 3. สนับสนุนทุนอุด
ทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

3) สนับสนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

โครง 
การ 

√ √ √ √ √ √ สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สวพ./สวส. 

 3.2.4 จ านวนการออก
ใบรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในคน 

ฉบับ ≥250 28 27 30 30 30 4. พัฒนากลไก
สนับสนุนคุณภาพ
งานวิจัยให้เข้มแข็ง 

4) บริหารจัดการงาน
จริยธรรมการวิจัย  

ฉบับ √ √ √ √ √ √ สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สวพ./สวส. 
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 3.3 
บุคลากรใหมมี่
สมรรถนะหลัก 
ในการท างาน 

3.4-1 ร้อยละของผู้
เข้ารับการอบรมได้น า
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 90  1. โครงการเพิ่มพูนความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก
ส าหรับบุคลากรใหม่ ให้
ความรู้เกี่ยวกับความรู้/
ทักษะท่ีจ าเป็น : การ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
(S20,S22,W15) 

 โครง 
การ 

4 - 1 1 1 1 บุคลากรใหม่  
สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

กบ. 

เป้าประสงค์ที่ 3.4  
บุคลากรมีสมรรถนะ
ปฏิบัติงานภายใต้ 
อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

        1. พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้าน 

แผนการพัฒนาด้านการเรียน
การสอนทางไกล 

         

3.4-1 ร้อยละของผู้
เข้ารับการอบรมได้น า
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 การศึกษาทางไกลให้
สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการส าหรับบุคลากรสาย
วิชาการ (S14,15,S21) อาทิ 
- อบรมการจัดการเรียนการ
สอนทางไกล/การผลิตชุดวิชา/
ทักษะการแต่งต ารา/การเป็น
บรรณาธิการชุดวิชา/การเป็น
วิทยากรประสบการณ์วิชาชีพ/ 
การเป็น MC  
- การวัดและประเมินผล/การ
ออกข้อสอบการเป็นอาจารย์ท่ี
ปรึกษา 

ครั้ง 25 5 5 5 5 5 สายวิชาการ สพบ./สว./
สทว./สค./
สทศ./สวพ. 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

          วิทยานิพนธ์/การเขียน
บทความเชิงวิชาการ/การ
ท างานวิจัยจรรยาบรรณ
วิชาการและวิชาชีพ  
- พัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับ
อาจารย์ (e-book,  
e-Learning, Pre-test, 
Postest, ก3 (BL),การสอน
เสริมเก็บคะแนนแบบ
ออนไลน์) 

         

 3.4.2 ร้อยละของ 
ผู้เข้ารับการอบรม 

ร้อยละ 80 70 75 75 80 80  2. โครงการพัฒนาผู้บริหาร
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง / ทักษะ
การบริหารงาน (O3,W11) 

โครง 
การ 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

ผู้บริหาร สพบ./สศต./
หน่วยงานอื่น 

 3.4-3 ร้อยละของ 
ผู้เข้ารับการอบรม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  3. โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมใน และค่านิยม
องค์กร (S22,W10,W15) 

โครง 
การ 

5 1 1 1 1 1 สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สพบ./ กบ. 
/กม. /สศต. 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 3.5 
บุคลากรมีสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงาน 
ทีส่อดคล้องกับ 
ยุคดิจิทัล 

        

1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการเพิ่ม
สมรรถนะของ
บุคลากรให้พร้อม
ปฏิบัติงาน 

แผนงานการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
1. การอบรมเกี่ยวกับพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิ -
ภาพในการปฏิบัติงาน เช่น 
เทคโนโลยีดิจิทัล Reskill,  
Upskill  New Skill และ Soft 
Skill (S17,S18,W12)  

       สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สค./สทศ./
สพบ./ทุก
หน่วยงาน 

 3.5.-1 ร้อยละของ 
ผู้เข้ารับการอบรม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  - จ านวนหลักสูตรพัฒนา
ทักษะดิจิทัลแก่บุคลากร 
(O2,O4,O9,O10,O11) 

หลัก 
สูตร 

154 30 30 30 32 32 

  
          - จ านวนหลักสูตรอื่น ๆ อาทิ 

การเขียนหนังสือราชการ 
การท างานเป็นทีม 

หลัก 
สูตร 

7 1 1 1 2 2 

  
 3.5-2 ร้อยละของ 

ผู้เข้ารับการอบรม 
ร้อยละ 80 80 80 80 80 80  2. โครงการพัฒนาบุคลากร

ด้านภาษาต่างประเทศ 
(W9,W12) 

       สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สพบ./ศป. 

           - ภาษาอังกฤษ หลัก 
สูตร 

10 2 2 2 2 2   

          - ภาษาต่างประเทศอื่น ๆ หลัก 
สูตร 

2 - - - 1 1   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หห่
วย

นับ
 

รวม 
66-70 

ปีท่ีด าเนินการ กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 3.6  
มีระบบสารสนเทศ
การพัฒนาบุคลากร 

3.6-1 ฐานข้อมูล
การพัฒนาบุคลากร  

ฐา
นข

้อม
ูล 1 - - - 1 - 1. มีฐานข้อมูลท่ี

เป็นระบบ 
ตรวจสอบได้ 

3.ระบบฐานข้อมูลการด้าน
การพัฒนาบุคลากรมสธ. 
(HRIS/ERP) (W10) ฐา

นข
้อม

ูล 1 - - - 1 - ทุกกลุ่ม สพบ./สค. 

เป้าประสงค์ที่ 3.7 
มีระบบการส่งเสริม
และสนับสนุน 
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของ
บุคลากร 

        1. ส่งเสริมบุคลากร
ให้ก้าวหน้าในสาย 

แผนพัฒนาเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

         

3.7-1 ร้อยละของผู้
เข้ารับการอบรม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 งาน สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 

1. โครงการ/กิจกรรมสนับสนุน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากร อาทิ การเขียน
คู่มือปฏิบัติงาน การเขียนผลงาน
เชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์และ
การท าผลงานวิจัย) (W11,W12) 

โครง 
การ 

14 2 3 3 3 3 สาย
สนับสนุน 

สพบ./
สทว. 

 3.7-2 กิจกรรมการยื่น
ขอเทียบวิทยฐานะ  

กิจกรรม 5 1 1 1 1 1 
 

2. กิจกรรมการยื่นขอเทียบ 
   วิทยฐานะ (S14, S15) 

กิจ 
กรรม 

5 3 3 3 3 3 สาย
สนับสนุน 

สพบ. 

 3.7-3 กระบวนการ 
ขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

3 - - - √ √ √ 

 

3. การขอก าหนดต าแหน่ง 
ทางวิชาการ (S14,S15) 

กิจ 
กรรม 

√ √ √ √ √ √ สายวิชาการ/
สายสนับสนุน 

สว. 

 3.7-4 จ านวนผู้ได้รับ 
การสนับสนุนท่ีจะขึ้น
สูงต่ าแหน่งสูงขึ้น 

คน 10 2 2 2 2 2  4. สนับสนุนการอบรม
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีจะขึ้น
สู่ต าแหน่งสูงขึ้น (O3,W11)   

คน มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

มี/ 
ไม่มี 

สายสนับสนุน กบ. / สพบ. 
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ภาคผนวก 
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